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CAPITULO |

Disposi¢coes Gerais

Artigo 1.2
Objeto

O presente Regulamento de Avaliacdao do Desempenho Docente estabelece o
regime de avaliacdo de desempenho dos docentes das Instituicdes de Ensino
Superior (IES) tuteladas pelo Instituto Piaget (IP).

Artigo 2.2
Ambito e aplicacdo

O presente regulamento é aplicavel a todos os docentes em funcdes nas IES do
IP, com pelo menos 1 ano de atividade docente a data da avaliacao, e incide sobre
toda a atividade realizada pelo docente no periodo a que se reporta a avaliacao.

Artigo 3.2
Categorias dos docentes de carreira

A avaliacdo de desempenho constante do presente regulamento assenta nos
principios da imparcialidade, transparéncia, universalidade, publicidade,
participacao e na:

* Realizacdo da avaliacao pelo 6rgao de direcdo da IES;
* Participacao dos 6rgaos Cientifico e Pedagdgico da IES;
* Realizacdo periddica;

» Homologacao do resultado final da avaliacdao pela entidade instituidora.

Artigo 4.2
Docentes especialmente contratados

* A avaliacdo de cada docente tem por base o desempenho das atividades que
Ihe estdo afetas;

* De forma a permitir adequar a avaliacdo a diferentes perfis de docentes,
indispensaveis para o funcionamento da instituicao, serao consideradas as
seguintes dimensodes:

» Ensino: que inclui a atividade letiva; a orientacdo de trabalhos académicos;
a supervisao e orientacao de estagios; a formacao, inovacao pedagdgica e
mobilidade; a organizacdo do ensino; e o feedback dos estudantes;

= |nvestigacao: que inclui a participacao em centros ou unidades de
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investigacao; a producado cientifica; a coordenacao e participacdo em
projetos de investigacao; e a organizacdo de congressos de cariz cientifico;

» Gestdo: que inclui a gestao das instituicdes de ensino superior; a
participacdo em dérgdos de gestdo; a gestdo de unidades/centros/
laboratorios de investigacdo e de prestacao de servicos e a
responsabilidade organizacional diversa;

» Extensdo/Transferéncia de Conhecimento: que inclui a organizacdo ou
participacdo em eventos de difusdo de conhecimento; a prestacao de
servicos a comunidade e a participacdo em atividades de divulgacao;

= Avaliacdo pela Chefia Direta: que inclui a avaliacao subjetiva produzida
pela chefia direta, que deve traduzir a disponibilidade, proatividade,
empenho e compromisso do docente; e outros fatores ndo considerados nas
dimensdes anteriores.

» Estdo definidos na Ficha de Avaliacdo de Desempenho Docente:
* O conjunto das atividades a avaliar em cada dimensao;
* Os pontos atribuidos a cada atividade por dimensao;

* O numero de pontos necessarios para obter uma avaliacao global positiva, no
conjunto das dimensdes avaliadas;

* A pontuacdo maxima possivel de atingir em cada dimensao.

Artigo 5.°
Classificacao final

» A classificacao final da avaliacao de desempenho do docente é expressa nas
seguintes mencdes:

= Excelente;

= Muito Bom;

= Bom;

= Suficiente;

» Insuficiente (em observagao);

» |Insuficiente (sujeito a acompanhamento);

* A pontuacdo correspondente a cada uma das menc¢des descritas no anterior
ponto 1, é definida na Ficha de Avaliacdo de Desempenho Docente;

* A avaliacdo de desempenho negativa é expressa pelas classificacdes de
"Insuficiente (em observacao)” e "Insuficiente (sujeito a acompanhamento)”.



INSTITUTO PIAGET

Artigo 6.2
Periodicidade

A avaliacdo de desempenho dos docentes tem carater regular e realiza-se
anualmente, por ano letivo;

O periodo em avaliacdo estd compreendido entre 1 de setembro e 31 de
agosto do ano letivo respetivo;

A avaliacdo de desempenho docente acontece no inicio do ano letivo seguinte
ao ano letivo a que se reporta a avaliacao.

Artigo 7.2
Efeitos da avaliacao

O resultado da avaliacdo do desempenho dos docentes releva, caso haja
disponibilidade orcamental e necessidades de contratacdao da entidade
instituidora, para efeitos de renovacdo de contratos e/ou progressao na
carreira;

A avaliacdo do desempenho tem ainda efeitos na alteracdao do
posicionamento remuneratdrio na categoria do docente, nos termos
regulados pelo IP, de acordo com o “Regulamento de Progressdo na Carreira
Docente”;

Em caso de avaliacdo do desempenho negativa durante o periodo de trés
anos, é aplicavel o regime geral fixado na lei para o efeito (Alineas d) e m) do
n.2 2 do Artigo 351.2 do Cddigo do Trabalho - Lei n.2 7/2009).

CAPITULO 11

Dos Intervenientes

Artigo 8.2

Intervenientes no processo

Intervém no processo de avaliacdo de desempenho:

O docente;

O Diretor/Presidente da IES;

Os 6rgaos Cientifico/Técnico-Cientifico e Pedagdgico da IES;
O Departamento para a Garantia da Qualidade (DGQ);

A Direcao do Instituto Piaget.
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Artigo 9.2

Docente

O docente tem direito a avaliacdo de desempenho, efetuada de forma
rigorosa, imparcial, que conduza a melhoria do seu desempenho e que se
integre no seu desenvolvimento profissional;

* O docente deve ter acesso a informacdo sobre a metodologia, fases e
regulamentacdo do sistema de avaliacdo bem como ter acesso a todo o
processo da sua avaliacao e a ser previamente ouvido antes de serem
tomadas decisdes definitivas;

* O docente tem o dever de efetuar todos os procedimentos necessarios a
efetivacdao da sua avaliacdo, nomeadamente manter atualizada toda a
informacado relevante para a sua avaliacdao, bem como a preencher todos os
formularios necessarios nos periodos e prazos que forem definidos para o
efeito;

* O docente deve prestar todas as informacdes complementares que lhe sejam
solicitadas, colaborando no processo de avaliacao do desempenho.

Artigo 10.2
Diretor/Presidente da Instituicdo de Ensino Superior (IES)
Compete ao Diretor/Presidente da IES:
* Conduzir o processo de avaliacdo do pessoal docente;
* Propor as classificacdes finais dos docentes;
* Apreciar e decidir sobre as alegacdes efetuadas em sede de audiéncia prévia;

* Propor a Direcao IP a classificacdao a atribuir a cada docente.

Artigo 11.2
Orgaos Cientifico/Técnico-Cientifico e Pedagdgico da IES

Compete aos Orgédos Cientifico/Técnico-Cientifico e Pedagdgico da IES
contribuir para a elaboracao, revisao e atualizacdo dos instrumentos sobre os
guais assenta a avaliacdo de desempenho docente, nomeadamente os inquéritos
pedagdgicos aplicados aos estudantes e a Ficha de Avaliacdo de Desempenho
Docente, especificamente nas dimensdes de Ensino e Investigacdo.
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Artigo 12.2
Departamento para a Garantia da Qualidade (DGQ)

Compete ao Departamento para a Garantia da Qualidade:

Regular e supervisionar o processo de avaliacdo do pessoal docente das IES
tuteladas pelo IP;

Fixar o prazo em que decorre o procedimento de avaliacao docente;

Elaborar a grelha de pontuacao relativa a avaliacdo das atividades
desenvolvidas;

Estabelecer diretrizes para uma aplicacdao objetiva e harmonica deste
regulamento;

Pronunciar-se, no decorrer de cada ciclo de avaliacdo, sobre as praticas de
Avaliacdo de Desempenho do Pessoal Docente;

Promover a divulgacao de boas praticas no dominio da avaliacdo de
desempenho;

Pronunciar-se sobre as reclamacdes interpostas pelos docentes.

Artigo 13.2

Direcao do Instituto Piaget

Compete a Direcao do IP:

Superintender a avaliacdo do pessoal docente e homologar as classificacdes
finais relativas ao desempenho do pessoal docente;

Avaliar os docentes em exercicio de funcdes dirigentes;

Fixar, para cada periodo de avaliacdo, as orientacdes gerais sobre a grelha de
indicadores as quais se deve subordinar a grelha de pontuacdo de cada IES
tutelada;

Aprovar a grelha de pontuacao relativa a avaliacdo das atividades
desenvolvidas pelo pessoal docente;

Aprovar os modelos de Fichas de Avaliacdo a constarem como anexo ao
presente regulamento;

Decidir sobre as reclamacdes interpostas pelos docentes, em sede de
homologacao das classificacdes finais.



REGULAMENTO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

CAPITULO 111

Do Processo de Avaliacao

Artigo 14.2
Metodologia do Processo de Avaliacao

A avaliacdo incide sobre a Ficha de Avaliacdo de Desempenho Docente
relativa as atividades desenvolvidas pelo docente no periodo de avaliacdo de
desempenho;

A Ficha de Avaliacdo de Desempenho Docente deve ser entregue ao Diretor/
Presidente da IES, no caso do docente, ou a Direcdo do IP, no caso de
docentes em funcdes dirigentes;

Os docentes devem anexar a Ficha de Avaliacdo todos os elementos que
evidenciem os resultados da sua atividade, obtidos no decorrer do periodo
em avaliacao;

O Diretor/Presidente da IES tem a responsabilidade de validar a informacao
constante na Ficha de Avaliacdo de Desempenho Docente e preencher a
dimensao relativa a “Avaliacao pela Chefia Direta”, com base nos elementos
disponiveis na ficha e noutros elementos que se revelem necessarios;

Com base na Ficha de Avaliacdo de Desempenho Docente, o Diretor/
Presidente da IES emite decisao fundamentada;

Para efeitos do nimero anterior, o Diretor/Presidente da IES, antes da decisdo
final, facultara ao docente avaliado a proposta de Ficha de Avaliacdo com a
classificacao discriminada, para efeitos de harmonizacdo da avaliacdo e
audiéncia prévia;

O docente avaliado dispde de 10 dias uteis para exercer o direito de resposta
em sede de audiéncia de interessados, em face a proposta de avaliacdo nos
termos do numero anterior, podendo, no caso de ndo concordar com a
proposta de classificacdo final, aduzir as suas razdes perante o Diretor/
Presidente da IES;

Com base no resultado da audiéncia prévia, o Diretor/Presidente da IES
podera manter ou alterar a classificacao provisoria;

Decorrido o prazo a que se refere o anterior n.2 7 ou apds a decisao a que se
refere o anterior n.2 8, o Diretor/Presidente da IES remetera, para
homologacdo pela Direcao do IP, a lista com as classificacdes finais,
acompanhada da respetiva fundamentacao;

Apods a notificacdo do ato de homologacdo da avaliacdo pela Direcao do IP, o
docente avaliado dispde de 10 dias Uteis para reclamar, fundamentadamente.



Artigo 15.°

Fases

O processo de avaliacdo compreende as seguintes fases:

Autoavaliacao;

Validacao;

Avaliacao;

Audicdo dos docentes avaliados e harmonizacao;
Homologacao e notificacao;

Reclamacado e decisao.

Artigo 16.2
Autoavaliacao

A autoavaliacao tem como objetivo envolver o docente no seu processo de
avaliacdo, concretizando-se pelo preenchimento da Ficha de Avaliacdo pelo
docente e seu envio ao Diretor/Presidente da IES, no prazo de 15 dias
(corridos), juntamente com os elementos que o docente considere relevantes,
tendo em conta os critérios de avaliacao;

No caso de docente em exercicio de funcdes dirigentes, a autoavaliacao
concretiza-se com o envio, no prazo de 15 dias (corridos), da Ficha de
Avaliacdo pelo docente a Direcao do IP;

O correto preenchimento da Ficha de Avaliacdo de Desempenho Docente é da
inteira responsabilidade do avaliado, com excecao da dimensao relativa a
“Avaliacao pela Chefia Direta”;

Em caso de falta de apresentacao da Ficha de Avaliagcéo, o avaliado é
notificado para, num prazo de 7 dias Uteis justificar ou retificar esse facto. Se,
findo o prazo, tal ndo acontecer, significa a assuncao, pelo avaliado, da
auséncia de atividade no periodo em avaliacao.

Artigo 17.2
Validacao
O Diretor/Presidente da IES valida a informacdo apresentada pelo docente

avaliado;

Quando considerar incorreta, ndao relevante ou insuficiente alguma da
informacdo constante na Ficha de Avaliacdo, o Diretor/Presidente da IES deve
assinalar os elementos em causa, fundamentando essa opinidao, podendo
solicitar esclarecimentos ao avaliado, caso considere necessario;

No caso de docente em exercicio de funcdes dirigentes, os procedimentos
previstos nos numeros 1 e 2 do presente artigo, sao realizados pela Direcao do IP.
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Artigo 18.°
Avaliacao

« Compete ao Diretor/Presidente da IES preencher os itens referentes a
“Avaliacao pela Chefia Direta”, da ficha de avaliacdo do docente;

« O Diretor/Presidente da IES delibera a proposta final de classificacdo a atribuir
e respetiva fundamentacao sumaria e comunica-a ao docente;

* No caso da avaliacao dos docentes em exercicio de func¢cdes dirigentes,
compete a Direcdo do IP o cumprimento dos numeros 1 e 2 do presente artigo.

Artigo 19.°
Audicao dos docentes avaliados e harmonizacao

* No decurso do n.2 2 do artigo 18.2 do presente regulamento, o docente tem 10
dias uteis para se pronunciar, de forma fundamentada, sobre a proposta final
de classificacdo e respetiva fundamentacdo enviada pelo Diretor/Presidente
da IES;

« Em caso de pronuncia do docente avaliado, o Diretor/Presidente da IES tem
10 dias Uteis para apreciar as questdes suscitadas e deliberar de forma
fundamentada a proposta final, podendo manter ou alterar a classificacao.

Artigo 20.°
Homologacao e notificagao
« O Diretor/Presidente da IES remete a proposta de classificacdo final a Direcdo
do IP para efeitos de homologacao;

« A Direcdo do IP comunica a proposta de homologacdo ao Diretor/Presidente
da IES e ao docente avaliado;

* As notificacdes previstas no presente Regulamento sdao efetuadas de forma
eletronica, através do endereco de correio eletronico institucional, com pedido
de confirmacdao de tomada de conhecimento pelo docente avaliado;

* A notificacdo considera-se efetuada na data em que o avaliado acedeu a caixa
postal eletrénica, ou decorridos 20 dias Uteis apds o0 seu envio;

* Na impossibilidade de ser efetuada a notificacao através de correio eletrdnico,
a notificacdo podera ser efetuada por carta registada, ou pessoalmente por
protocolo.
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Artigo 21.°
Reclamacao e decisao

« Uma vez notificado o docente relativamente a sua proposta final de
classificacao, este dispde de 10 dias uteis para apresentar reclamacao
fundamentada a Direcado do IP;

 Havendo reclamacado do docente avaliado, a Direcdo do IP dispdes de 10 dias
Uteis para apreciar as questdes suscitadas e deliberar fundamentadamente a
homologacédo da classificacdo final, ouvido o Diretor/Presidente da IES,
podendo manter ou alterar a classificacao;

* Decorrido o prazo a que se refere o anterior n.2 1 ou apos a decisao a que se
refere o anterior n.2 2, a decisdo da homologacao da classificacao final é definitiva.

Artigo 22.°
Arquivo

O processo de avaliacdo € arquivado no processo do respetivo docente.

CAPITULO 1V

Disposicoes finais e transitorias

Artigo 23.°
Confidencialidade e Sigilo

Os procedimentos especificos da avaliacdo de desempenho de cada docente
estdo sujeitos a obrigacao de confidencialidade e sigilo por parte de todos os
intervenientes, e dagueles que, por forca das suas funcdes, deles tenham
conhecimento.

Artigo 24.2
Revisao do Regulamento

O presente regulamento sera revisto e melhorado, sempre que tal se revelar
necessario, por iniciativa da Direcdo do IP.

Artigo 25.°
Duvidas e casos omissos

Verificando-se a existéncia de duvidas e/ou casos omissos, serdo 0s mesmos
resolvidos pela Direcao do IP.
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