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Introducao

Este documento reporta-se ao ano lectivo de 2009-2010 e pretende dar cumprimento ao
estabelecido pelo Decreto-Lei n.0 74/2006 de 24 de Marco, reforcado pelo artigo 66°-A
do Decreto-Lei n® 107/2008, que estabelece a necessidade das instituicbes de ensino
superior prepararem um relatério anual que revele as mudancas ocorridas na Instituicdo
decorrentes da instauracdo do processo de Bolonha, indicando se houve cumprimento

dos objectivos estabelecidos e da respectiva avaliacdo de acompanhamento.

Este relatério pretende, assim, dar resposta ao solicitado pela referida legislagao,
procurando demonstrar as mudangas concretizadas nesta Instituicdo, através de
indicadores objectivos em cada um dos cursos ministrados, no ambito do referido

processo.

Nesta Escola, o primeiro curso a funcionar com o plano de estudos adequado a Bolonha
foi, 0 1.9 ano curso de Enfermagem, no ano lectivo de 2007-2008, servindo de protétipo
para a preparacdo dos restantes cursos, adequando os objectivos preconizados pelo novo

plano e a necessidade de adaptacdao ao Espaco Europeu de Ensino Superior.

Este documento reporta-se ao ano lectivo 2009/10, ano em que todos o0s cursos
leccionados nesta Escola Superior de Salude passaram por um processo de transigdo, de
adequacado ao processo de Bolonha, tendo como referenciais os principios da avaliagdo da

gualidade e a capacidade de resposta aos indicadores de realizagdo estabelecidos.

Os procedimentos adoptados tiveram ainda como referéncia o processo decorrido, no ano
lectivo de 2008-2009, ano em que pela primeira vez todos os cursos foram leccionados

de acordo com Bolonha, assim como a analise dos indicadores recolhidos no ano anterior.

1. Identificacdao da Instituicao

A Escola Superior de Saude Jean Piaget de Vila Nova de Gaia, tutelada pelo Instituto
Piaget, Cooperativa para o Desenvolvimento Humano, Integral e Ecoldgico, iniciou as
suas actividades em 2003, no concelho de V. N. Gaia, mais concretamente em
Gulpilhares. Esta Escola, pretendendo dar continuidade a filosofia do Instituto: a

promocdo do desenvolvimento das regides mais desfavorecidas do pais e a formagdo em
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nivel superior, vé-lhe atribuido o estatuto de interesse publico pelo decreto n.° 51/2003,
de 25 de Margo.

A ESS Jean Piaget/Vila Nova de Gaia encontra-se inserida no Campus Académico de Vila
Nova de Gaia, de onde faz igualmente parte a Escola Superior de Educagdo Jean

Piaget/Arcozelo.

Numa perspectiva de integracao entre a Escola e a comunidade em que se insere, a
Escola Superior de Saude Jean Piaget proporciona ao concelho onde se situa nao sé
formacao cientifico-pedagodgica, numa area até entdo inexistente, como também diversas
accoes de rastreio e educacdo para a saude, empreendendo no sentido de favorecer
continuamente o aumento e a melhoria dos servicos prestados a populagdo, apostando
em cuidados de salude de qualidade, na mudanca de comportamentos e habitos de vida

saudaveis.

Nesta Escola sdo ministrados seis cursos de licenciatura: Andlises Clinicas e de Saude

Publica, Dietética, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia e Radiologia.

Na darea da formacdo continuada, esta Escola disponibilizou ainda os cursos de Pds
Graduagdao em Educacao Sexual, Cuidados Continuados Integrados e Enfermagem no

Bloco Operatdério Pré e Pds - Operatério Precoce.

Foi, ainda, preocupacdao da Escola a dinamizacdo de projectos que visam o
prosseguimento da promogdo da qualidade do ensino, propdsitos que direccionaram as
nossas acgdes desde o primeiro ano de abertura da Escola, e objectivos que foram

reforcados com o processo de adaptacao a Bolonha.

A Escola é um organismo social onde se promove a educagdo, se favorece o
desenvolvimento do individuo enquanto cidaddo activo, o progresso social e se propaga a
cultura. Assim, agindo de acordo com estes objectivos procura a formagdo qualificada de
profissionais de Saude, identificando as necessidades na area e procurando instituir o

estabelecido no artigo 4 dos seus estatutos (objectivo, projectos e competéncias).
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2. Mudancas operadas na organizacao pedagodgica

As mudancas realizadas ao nivel pedagdgico focalizam-se na importancia das
competéncias a adquirir pelo estudante e a responsabilidade que lhe é atribuida, para

gue este mais do que reter a informacgao que lhe é passada, aprenda a apreender.

Os planos de estudos para a aquisicdo das referidas competéncias estdao organizados com
base no sistema europeu de transferéncia e acumulacdo de créditos (ECTS), baseado no

trabalho real dos estudantes e na aprendizagem de competéncias transversais.

Este processo decorreu de forma dindmica e interactiva, com alteragées nas diversas
vertentes da organizacdo pedagdgica. As que merecem destaque sdo: o desenho
curricular mais flexivel e de maior caracter pratico, favorecendo o contacto activo e
precoce dos estudantes com a realidade dos campos de acgdo. Também a reorganizagdo
e integragdo dos conteldos leccionados com base nas competéncias a desenvolver foi um
ponto forte que exigiu uma nova postura docente, numa estrutura organizativa que

permita uma maior troca e aproximagdo entre as diversas sub-areas do conhecimento.

2.1. Cursos adequados ao processo de Bolonha

No ano lectivo 2007-2008 registou-se o inicio da leccionacdo dos cursos adequados ao
processo de Bolonha, com a adaptacao do plano de estudos do curso de Enfermagem
(Registo n.© R/B-AD-989/2007, Despacho n.©18755-L/2007).

Posteriormente, no ano 2008/09, teve inicio a leccionagdo dos restantes cursos
adaptados ao Processo de Bolonha, nomeadamente: Analises Clinicas e de Saude Publica,
Fisioterapia, Farmacia, Dietética e Radiologia. Em 2009-2010 entraram em
funcionamento os planos de transicao elaborados para os alunos que frequentavam o 4°
ano do curso de Enfermagem e os 3° e 40 anos dos restantes cursos de forma a que,
neste ano lectivo, todo o funcionamento dos cursos decorreu ja no ambito dos planos de

estudo adequados.

Assim sendo, todos os cursos estiveram em funcionamento no ano lectivo 2009-2010, de

acordo com o seguinte:
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Cursos adequados a Ciclo de ECTS Despacho
funcionar em 2009/10 Estudos

n.° 1852/2009, de 3 de Agosto

Plano de estudos aprovado pelo despacho N°©
Enfermagem 1.9 Ciclo 240 18755-L/2007, alterado pelo Despacho n.°
6816/2009, de 3 de Margo
Andlises Clinicas e de Saude Plano de estudos aprovado pelo despacho N°©
, 1.9 Ciclo 240
Publica 13020/2009, de 2 de Junho
i Plano de estudos aprovado pelo despacho N°©
Dietética 1.9 Ciclo 240
13025/2009, de 2 de Junho
i Plano de estudos aprovado pelo despacho N©
Farmacia 1.9 Ciclo 240
13027/2009, de 2 de Junho
Plano de estudos aprovado pelo despacho n.°

25378/2008, de 10 de Outubro, rectificado pela
Fisioterapia 1.9 Ciclo 240 declaracdao de rectificacdo n.©1612/2009, de 2 de

Julho, rectificada pela Declaracdo de rectificacao

Plano de estudos aprovado pelo despacho

Radiologia 1.9 Ciclo 240
13017/2009, de 2 de Junho

No

Tal como o processo de adequacdo inicial, também o plano de transigdo, em 2009-2010,
envolveu uma compilacdao de trabalho que procurou reunir a auscultacdo e o esforgo
desenvolvido pelos seus diversos intervenientes, nomeadamente coordenagdes de curso,
docentes, alunos, Conselhos Pedagdgico e Cientifico e profissionais de salde das areas

dos cursos em apreco.

As inumeras reunides realizadas entre as diversas Escolas da area da saude que
leccionam os cursos em questdo foram igualmente fundamentais e nevralgicas para uma
estruturacdo e adequagdo que procurou dar resposta as necessidades efectivas nesta
area que estd em constante transformacdo. O resultado deste estudo teve ainda como
base a andlise de inquéritos que foram aplicados, a alunos e docentes, e analisados pelo

Gabinete de Estudos Metodoldgicos e de Tratamento de Dados do Instituto Piaget.

O fio condutor que dirigiu a preparacdo e redacgao dos planos de estudo adequados a
Bolonha foi, para além dos factores atras descritos, a adopcdo do modelo de

aprendizagem que toma como elemento de suporte o desenvolvimento de competéncias,
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que permitam aos alunos portugueses, futuros profissionais, a sua integragcdo no
universo profissional europeu de uma forma analoga as dos colegas estrangeiros. Por
outro lado, a adopgdo do sistema de créditos (ECTS), como medida tradutora do trabalho

desenvolvido pelo aluno, facilita a mobilidade dentro do espaco nacional e europeu.

Os créditos atribuidos a cada unidade curricular seguiram as normas especificas
constantes do European Credit Transfer System (ECTS) e o enquadramento que lhe é

dado pelo Decreto-Lei n® 42/2005 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

A atribuicdo dos créditos a cada uma das unidades curriculares constantes no plano de
estudos dos cursos foi realizada, tendo em consideracdo a sua relevancia no contexto
geral do curso, efectuando a divisdao do tempo total de trabalho por um valor situado no
intervalo [25;28].

O balango total dos créditos atribuidos foi realizado através do somatdrio da globalidade
do trabalho total da formagao do aluno, nomeadamente horas de contacto, de projecto,

de trabalho de campo e estagio, o tempo dedicado as avaliagdes e o estudo individual.

O trabalho consumido pelo aluno para a aquisicdo das competéncias de cada uma das
unidades curriculares foi estimado através da consideracdo dos resultados dos inquéritos
distribuidos aos alunos e, simultaneamente do resultado da inquirigdo efectuada junto

dos docentes.

A realizacdo dos referidos inquéritos junto dos docentes e discentes revelou-se, pela sua
validade e qualidade dos resultados obtidos, um precioso instrumento de avaliacao
referente a verificagdo do alcance dos objectivos preconizados, pelo que é considerado
uma ferramenta de predileccdo utilizada no final de cada semestre lectivo, para aferir

indicadores de todo o processo de adequacao.

A estrutura curricular de cada um dos cursos adaptados ao processo de Bolonha visa
proporcionar as competéncias necessarias para garantir a empregabilidade dos
estudantes dentro ou fora do pais. Neste sentido, as unidades curriculares permitem ao
aluno a aquisicdo de varias competéncias transversais e especificas, fundamentais para o
seu percurso enquanto profissionais de saude aptos para o exercicio da profissdo a que

se propuseram.

Na aplicabilidade do processo de Bolonha a todos os cursos ministrados nesta Escola, foi
considerada a formagdo ja obtida pelos alunos no anterior plano de estudos, que foi

amplamente creditada, acautelando que estes nao fossem prejudicados por uma carga
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horaria excessiva e garantindo, simultaneamente, que ndo perdessem competéncias

fundamentais a sua profissionalizacdo.

Todos os cursos de primeiro ciclo estdo organizados em oito semestres, que incluem as
unidades curriculares referentes ao estagio, em periodos definidos pela escola, dentro do
seu calendario escolar. Em cada semestre, procurou-se fazer uma distribuicdo das
Unidades curriculares, equilibrando o tempo a dispensar pelos alunos para a
concretizagao dos objectivos propostos por cada uma das unidades e, especialmente,

garantindo a evolugdo da complexidade das aprendizagens.

Simultaneamente, e em coordenagao com este processo de redistribuicdo e adaptacao do
plano curricular de cada curso, foram efectuados os esforcos necessarios por docentes e
comissOes criadas pela efeito, coordenadas pelos responsaveis de curso, para o

reajustamento dos programas a realidade de Bolonha.

2.2. Novos Cursos aprovados

N3o se aplica

2.3. Estatutos e Regulamentos

Os estatutos da Escola, publicados pelo Despacho n.© 18940/2009, de 14 de Agosto,
visam dar resposta ao panorama actual do ensino em Portugal, evidenciando a
reestruturacdo do processo de formagao dos alunos e o papel da Instituicdo na formagao

destes.

Os Estatutos desta Escola definem-na como uma Instituicdo que, sendo tutelada pelo
Instituto Piaget, se descreve pelos mesmos principios, ou seja, como uma organizagao
“que tem como principais objectivos a formagdo em salde, a assisténcia e a

investigacao”.

Os regulamentos académicos, disponiveis na pagina Web da Escola, passaram, tal como
0S cursos que regulamentam, por um processo de adaptagdo realizado pelas varias

instancias do corpo académico e dos conselhos cientifico e pedagdgico desta Escola.

Relatdrio de concretizagdo do processo de Bolonha Pagina 8 de 32
Ano 2009/10



Campus Académico de Vila Nova de Gaia

Escola Superior de Saude Jean Piaget de Vila Nova de Gaia

Instituro

PIAGET (DL n° 51/2003, de 25 de Margo)

No que respeita as principais alteracGes registadas nos regulamentos académicos,
ressalvamos a modificacdo do calendario escolar, agora organizado em unidades

curriculares semestrais.

A reestruturagdo dos cursos obrigou, ainda, a modificacdo das unidades curriculares
consideradas como estruturantes para o acesso aos estagios dos varios cursos
ministrados na Escola, garantindo que os primeiros contactos com a realidade

profissional sejam efectuados sobre adequadas bases de formacao.

Os regulamentos dos cursos adequados a Bolonha registaram ainda novidades, tais como
a possibilidade dos candidatos se inscreverem em unidades curriculares isoladas, serem

III

considerados “estudantes a tempo parcia

Outra alteragdao importante diz respeito a aplicagdo do Regulamento de Creditagdao que,
baseado nos principios de Bolonha, tem possibilitado considerar no processo de
creditacdo a formacdo de nivel superior, a especializagdo tecnoldgica e a experiéncia
profissional dos candidatos que apresentem requerimento e satisfacam os critérios

estabelecidos pela comissdo de creditacdo e Conselho Técnico - Cientifico.

Estas alteracOes, entre outras, perseguem e corroboram o objectivo de responsabilizar o
estudante pela sua propria aprendizagem, valorizando as potencialidades essenciais a
sua formacdo e facilitando a sua integracdo no mundo activo, quer numa dimensdo

nacional, quer num universo internacional.

2.4. Programas das Unidades Curriculares

Os programas das unidades curriculares adaptadas a Bolonha sdao o somatério de um
intensivo trabalho de analise, reestruturagdo e adaptacdo de cada um deles as alteragbes
potenciadas pelo Processo de Bolonha. A concretizacdo da tarefa de adaptagdo dos
programas teve como base de trabalho a analise dos inquéritos aplicados a alunos e
docentes, o estudo realizado por cada um dos professores responsaveis pela area das
respectivas unidades curriculares, assim como pelo resultado das reunides realizadas

entre as escolas do Instituto Piaget.

A elaboracdo de cada uma das fichas programaticas das unidades curriculares procurou
promover a aplicacdo dos pressupostos do processo de Bolonha, nomeadamente o papel

do estudante na aquisicdao de competéncias.

Assim sendo, os programas traduzem a importdncia das metodologias de ensino,
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valorizando a capacidade do aluno pela analise critica e procurando aprimorar a pratica

de investigacdo individual.

O estudo “independente” e orientado, proposto ao estudante de um curso adaptado a
Bolonha, apesar de autdénomo, rege-se pela orientacdo prestada pelo docente

responsavel.

Cada um dos programas foi elaborado tendo por pressupostos as necessidades de cada
uma das areas em que o0s cursos visam formar, a actualidade dos contelidos, a
integragdo dos conhecimentos entre as unidades curriculares, adaptando-as a realidade e
a missdo assumida pelo Instituto Piaget, assim como as definigdes apuradas pelos varios

grupos de implementagao do processo.

Para a distribuicdo das unidades curriculares considerou-se a aquisicao gradual das
competéncias, o seu grau de complexidade, permitindo uma aprendizagem construtiva e

integradora.

As fichas das unidades curriculares contém a descricdo clara de aspectos considerados
essenciais para a compreensao do trabalho que envolve a sua avaliagdo, nomeadamente,
o numero de horas de contacto e a sua distingdo de acordo com a tipologia (tedrica,
teorico-pratica, pratica laboratorial, ensino clinico / estagio e orientacao tutorial) segundo

a sua natureza.

A totalizacdo dos 240 ECTS é necessaria para a aquisicdo das competéncias essenciais a
certificacdo de profissionais aptos e capazes nas vertentes técnica, cientifica e relacional
para o desempenho da profissdo, dotando-os das ferramentas essenciais a gestdo e ao

exercicio da profissdo de forma autéonoma.

As unidades curriculares que constituem o0s novos planos de estudos pretendem
contribuir para a aquisicdo das competéncias consideradas fundamentais, adoptando as
metodologias de ensino mais adequadas. Assim, as caracteristicas de cada uma das
unidades curriculares modelaram o tipo de método pedagdgico aplicado. A énfase foi
dada, preferencialmente, aos métodos activos de aprendizagem, nomeadamente,
pesquisa orientada e autonoma do aluno, orientagbes tutoriais, trabalhos praticos em
pequenos grupos, etc. Nesta modalidade o discente, avaliado pelo seu desempenho
global, elabora um relatério descritivo da sua experiéncia e é incentivado a efectuar a

sua auto-avaliagao.

Importa, ainda, referir que na elaboracdo dos programas das unidades curriculares que

ministram, os docentes sdo incentivados a actualizacdo constante da bibliografia,
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processo que é simultaneamente indicador da necessidade de actualizacdo do acervo

bibliografico dos nossos Servicos de Documentacdo e Informacéo.

3. Indicadores de mudanca

3.1. Na instituicao

Com o objectivo de acompanhar as alteracdes decorrentes da Reforma de Bolonha, a
Escola teve conjuntamente que passar por algumas modificacdes ou reajustamentos, aos
seus servicos e procedimentos, com o objectivo de corresponder ao preconizado pelo

referido processo e de, eventualmente, facilitar a sua transicao.

Assim sendo, e em continuidade ao iniciado mo ano lectivo 2007-2008 verificaram-se as

seguintes readaptacgoes:
- Programa de Gestao de Alunos

Este programa, implementado no ano lectivo de 2007-2008, com o objectivo de abreviar
os procedimentos administrativos, tem sido alvo de novas adaptagOes constantes,
possibilitando a diminuicdo do tempo de resposta dos nossos servigos administrativos em

relacdo aos alunos e as necessidades da propria Escola.
- Programa de Gestao de docentes

Este programa simplifica, da mesma forma que o programa de gestdo de alunos, o
processo administrativo, desta vez direccionado a gestdo dos docentes e unidades

curriculares por eles ministradas.

O referido programa, cuja informacdo esta acessivel as direccbes de todas as escolas
tuteladas pelo Instituto Piaget, facilita a coordenacao entre escolas e o acesso rapido aos

planos curriculares de cada curso.

Este programa faz ainda a ligagdo dos docentes e informagdo das unidades curriculares

ministradas a plataforma Moodle.
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- Plataforma Moodle

Esta plataforma permitiu de forma simples a comunicagdo entre docente e aluno
contribuindo para o que é considerado aprendizagem colaborativa. Na plataforma, o
aluno podera ter acesso a todo o material de recurso, considerado importante pelo
docente, assim como fazer uso das inUmeras ferramentas disponiveis que tornam o seu
estudo e aprendizagem um processo mais interactivo e partilhado com os colegas e

docente da unidade curricular.

- Porta 7

Nome dado a plataforma que se constitui como uma importante ferramenta na
comunicacdao entre a Escola e os estudantes, aproximando-os da instituicdo, sendo
utilizado para a comunicacdo das avaliacdes e outras mensagens importantes num
ambiente virtual. Neste segundo ano de funcionamento, os docentes ja se encontravam

familiarizados com o programa e o lancamento das notas decorreu sem percalgos.

- Formacao de docentes
Este item continua a ser um aspecto fundamental na preparagao de cada ano lectivo.

Foram disponibilizadas as seguintes acgdes de formacao para os docentes:
“A Utilizacdo da Plataforma Moodle”. Houve apoio e acompanhamento continuo aos
docentes por um profissional especializado. A formagao inicial, quando se fez necessaria,

também fez parte do deste programa.

“Sessoes de formacdo no SPSS” - formacao destinada a docentes e aberta a todos os

alunos interessados.

- Ensino em linha - Piaget Online

O Piaget Online é uma unidade das Escolas do Instituto Piaget - Portugal - que enquadra
todos os aspectos (técnicos, pedagogicos e estruturais) relacionados com a educagdo
online na instituicdo. Através da plataforma do Piaget Online [http://moodle.ipiaget.org],
a equipa colabora na preparacdao de unidades curriculares previamente definidas e
aprovadas em regime de b-learning, que contempla, a par da leccionacdo, em ambiente
virtual, de parte dos contelidos das unidades curriculares, aulas presenciais, quer de

natureza teorica quer pratica, tedrico-pratica, de orientagdo tutorial ou seminario.
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Ao longo do ultimo ano foram apresentados em congressos internacionais quatro papers

com os resultados da implementacao do Projecto de Educagao Online no IP - Portugal.

- Servicos de Documentacao e Informacgao

Os servicos de Documentacdo e Informagdo sdo, pela sua importancia no universo
escolar, um servico que tem registado um reconhecido desenvolvimento nos ultimos
anos. Assim sendo, verificou-se um aumento nas aquisicdes de titulos, cuja referéncia
estaria presente nos programas das unidades curriculares assim como na obtencdo de

acesso a Bases de Dados referenciadas, de interesse cientifico.

Registamos ainda um aumento do nimero de computadores acessiveis aos alunos, em
resposta as necessidades que estes, pelo caracter virtual emprestado ao ensino actual,

possam sentir.

- Relagbes Externas

A Escola Superior de Saude Jean Piaget, elabora anualmente varios protocolos com
Instituigbes exteriores a escola que visam a integracdo dos alunos em estagio assim
como o desenvolvimento de relagdes com outras escolas, na area da saude, que

permitam a realizacdo de intercambio de saberes.

Neste sentido, e no ambito dos protocolos efectuados com outras instituicdes, os nossos
alunos contactaram com ambientes profissionais de merecido reconhecimento, tivemos a
colaboragdo de docentes de outras instituicdes de marcada importancia e recebemos, nas

nossas instalagdes ac¢bes de formagdo promovidas por Instituicdes de Saude.

Neste item podemos ainda referir que ha uma significativa participacdo de profissionais

de saude externos a instituicdo nos eventos aqui realizados.

A escola disponibiliza, ainda, as suas instalagdes para a realizacdo de cursos, promovidos
por empresas especializadas na area da salde, que permitem aos nossos alunos

condicOes especiais para 0 acesso aos Cursos.
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- Mobilidade internacional de estudantes e professores

A mobilidade de estudantes de e para Portugal encontra-se, de alguma forma,
condicionada pela falta de semelhanca entre o tipo de formacao dos enfermeiros e

técnicos de diagnostico e terapéutica no nosso pais e no resto da Europa.

Ainda assim, o programa Erasmus registou o intercambio de diversos estudantes com
instituicdes de ensino superior espanholas. Assim, recebemos alunos que frequentaram
diversas unidades curriculares no ambito dos cursos de Fisioterapia e Dietética e foram

para Espanha estudantes desta Escola dos Cursos de Enfermagem e Dietética.

Ainda no ambito de programas de mobilidade, nomeadamente de colaboragdao com o
Brasil, recebemos um aluno da Universidade UNIJUI, que frequentou o nosso curso de

Fisioterapia.

O gabinete de Erasmus tem assumido particular importancia neste aspecto pelo
acompanhamento e esclarecimento efectuado junto dos possiveis candidatos a este
programa, assim como na dinamizacdo de relacdes de colaboragdao com instituicoes

estrangeiras.

- Programa Interinstitucional de formacgao a distancia

Protocolo do Instituto Piaget com a Fundacdo Universitaria Iberoamericana (Funiber),

permitindo o acesso a varios cursos realizados a distancia.

- Meios informaticos

Tal como no ano lectivo anterior, e com o objectivo de dar resposta a necessidade
crescente dos estudantes utilizarem este equipamento, foram adquiridos e

disponibilizados aos alunos mais meios informaticos.

- Apoio social aos alunos

O Gabinete de Apoio Social, que faz a recepgao dos processos de pedido de bolsas de

estudo, continuou a ser um importante departamento no apoio ao aluno.
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E ainda de registar as melhorias que a Escola procura promover no desenvolvimento dos
espacos e reestruturacdo dos existentes de forma a proporcionar aos nossos estudantes

as melhores condicGes possiveis.

- Avaliacao do ensino/aprendizagem

Do processo de avaliacao do ensino/aprendizagem nesta Escola sdo pecgas cruciais os
gquestionarios dirigidos a docentes e estudantes, direccionados para a avaliagdo das
unidades curriculares e dos respectivos docentes. Apresentamos, nos graficos seguintes,
uma analise comparativa de diversos parametros dos anos lectivos 2007/08, 2008/09 e

2009/10, primeiro por curso e, de seguida, de uma forma global:
Figura 1: Avaliagcdao das unidades curriculares do Curso de Licenciatura em Andlises Clinicas e de
Saude Publica
Curso: ACSP

Apreclacao global da BC | | | |
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Relativamente a LCH 2008/2010
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Abordagem dos Assuntos—
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Organizacio e Clareza=] |;
Empenho do Docente— }

Relevancia da Aprendizagem=]

35 4,0 4.5 5.0
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W

6,0
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Figura 2: Avaliagdo das unidades curriculares do Curso de Licenciatura em Dietética

Curso: Dietética

Apreciacio global da UCH
Apreciacao global do docente—]
Relativamente a LC—
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Figura 3: Avaliacdo das unidades curriculares do Curso de Licenciatura Enfermagem
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Apreciacao global da LWC=
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Figura 4: Avaliacdo das unidades curriculares do Curso de Licenciatura em Farmacia

Curso: Farmacia
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—2007/2008
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Figura 5: Avaliacdo das unidades curriculares do Curso de Licenciatura em Fisioterapia

Curso: Fisioterapia
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Figura 6: Avaliacdao das unidades curriculares do Curso de Licenciatura em Radiologia

Curso: Radiologia

Apreciacae global da LCH -
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Figura 7: Avaliacdo global das unidades curriculares dos diversos cursos desta Escola
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Conforme pode ser observado, verifica-se genericamente uma melhoria progressiva em
todos os parametros analisados ao longo dos trés ultimos anos lectivos. Se tivermos em
conta que foi nestes trés anos que foram sendo progressivamente implementados ndo so
os novos planos de estudos, como também foram sendo desenvolvidas novas
metodologias de ensino/aprendizagem, podemos concluir que todo este processo de
adaptagdo estda a ser realizado com sucesso e representa uma melhoria quer para

estudantes quer para docentes.

3.2. Em cada curso

Os indicadores definidos e analisados sao:
a) A distribuicdo da carga horaria e as diferentes modalidades da pratica pedagdgica:

Nos graficos seguintes encontra-se representada, por curso, a carga horaria relativa as

diferentes tipologias das unidades curriculares que compdem o plano de estudos.

Divisao do tempo total de contacto - Enfermagem

o Teodricas
m Teodrico-Préticas
O Préticas Laboratoriais

O Estagio

B Seminario

@ Trabalho de campo
m Orientagdo Tutérica

Relatdrio de concretizagdo do processo de Bolonha Pagina 19 de 32
Ano 2009/10



Campus Académico de Vila Nova de Gaia

Escola Superior de Saude Jean Piaget de Vila Nova de Gaia

Instituro

PIAGET (DL n° 51/2003, de 25 de Margo)

Distribuicao do tempo total de contacto - Fisioterapia

o Tedricas

B Tedrico-Préticas

O Préaticas Laboratoriais
O Estagio

B Seminario

O Trabalho de campo

@ Orientagdo Tutérica

Distribuicao do tempo total de contacto - Radiologia

@ Tedricas

B Tedrico-Préticas

O Préaticas Laboratoriais
O Estagio

B Seminario

O Trabalho de campo

@ Orientagdo Tutérica

Distribuicdo do tempo total de contacto - Farmacia

@ Tedricas

B Tedrico-Préticas

O Préaticas Laboratoriais
O Estagio

B Seminario

O Trabalho de campo

@ Orientagdo Tutérica
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Distribuicdo do tempo de total de contacto - ACSP

O Tedricas

m Tedrico-Praticas

O Praticas Laboratoriais
O Estéagio

B Seminario

O Trabalho de campo

| Orientagdo Tutérica

Distribuicao do tempo total de contacto- Dietética

o Tedricas

B Tedrico-Préticas

O Préticas Laboratoriais
O Estagio

B Seminario

@ Trabalho de campo

@ Orientagao Tutérica

Como se pode verificar, o trabalho pratico, inserido nas unidades de Estagio, Praticas-
laboratoriais e outras, é representativo do valor e importdncia atribuidos ao
desenvolvimento das competéncias técnicas essenciais ao desempenho da profissdo.
Ressalvamos ainda que o trabalho realizado nestas unidades curriculares incentiva o
discente a investigagao, motivando a aquisicdo dos instrumentos necessarios para a sua

aprendizagem.
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b) Actividades pedagdgicas em pequenos grupos de alunos:

As modalidades praticas, tedrico-praticas, praticas laboratoriais e trabalho de campo sdo
realizadas dividindo os estudantes em pequenos grupos, permitindo que o

desenvolvimento de métodos de ensino seja mais activo, focado no aluno.

C) Formagdo docente em métodos “inovadores” de ensino aprendizagem:

AccoOes de formacao ja referidas no ponto 3.1.

d) Implementacdo de métodos “activos” de ensino/aprendizagem:

Na continuidade do trabalho que foi iniciado no ano lectivo 2007-2008, as unidades
curriculares continuaram a incluir no seu método de ensino o recurso a plataforma
Moodle, ensino baseado em problemas/tutérias (adaptados), trabalho de
campo/comunidade, estudos de casos clinicos, entre outros.

Com o intuito optimizar as unidades curriculares leccionadas em regime de b-learning,
em termos do processo de ensino-aprendizagem, foi definido como meta para 2009-2010
gue estas se sustentassem num modelo pedagdgico activo, centrado no estudante.
Apostando na criagdo de comunidades virtuais que permitam novas formas de
interaccdo, de comunicacdo e de aprendizagem, quer através da disponibilizacdo de
foruns de discussdo, criados para o efeito em cada topico de estudo, quer através de
chats, tendo em conta os diferentes estilos cognitivos de aprendizagem. Estas unidades
curriculares terdo, além do docente responsavel, um tutor que o auxilia e que, em cada
escola, estabelece um contacto mais proximo e presencial com o estudante.

O docente é um orientador, que estabelece metas, acompanha o rendimento, certifica-se
de que todos os recursos necessarios estdo disponiveis. E o garante da consisténcia

cientifica e pedagdgica dos contelidos a apresentar. E da sua responsabilidade:

e elaborar o programa da UC;

e seleccionar e preparar todo o contelddo curricular articulado a procedimentos e
actividades pedagdgicas;

e identificar os objectivos referentes a competéncias cognitivas, instrumentais e
atitudinais;

e definir bibliografia, videografia, iconografia, audiografia;
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e elaborar o material didactico para as sessGes a distancia;
e realizar a gestdo académica do processo de ensino-aprendizagem, em particular
motivar, orientar e acompanhar;
e avaliar os trabalhos dos estudantes.
O tutor é quem domina as questdes técnicas da plataforma e auxilia na mediacéo a
disténcia. Devera:
e ajudar o docente a mediar o processo pedagdgico junto aos estudantes;
e esclarecer duvidas através féruns de discussdo pela Internet ou pelo telefone,
e participar em videoconferéncias, entre outros, de acordo com o projecto
pedagdgico;
e apoiar o docente na promocao espacgos de construgdo colectiva de conhecimento,
e colaborar com o docente no suporte mediatico de apoio e sustentagdo tedrica dos

conteuldos.

Com esta equipa especializada, estardo asseguradas as condicdes para a docéncia em
ambiente de educagdo online. Além disto, todas as unidades curriculares serao
previamente estruturadas pela equipa do Piaget Online com o objectivo de manter a

coeréncia e a consisténcia grafica e para uma maior ergonomia e usabilidade do sistema.

e) Ensino pratico inicial

Os planos de estudo que resultaram da adaptacao a Bolonha permitem aos alunos o
contacto com a comunidade logo no 1.° ano, através da unidade curricular Trabalho de
Campo Antropoldgico. Esta unidade, para além de proporcionar o contacto precoce com a
comunidade, prevé a realizacdo de inquéritos de opinido acerca da qualidade de vida a
comunidade envolvente, em colaboragdo com as Juntas de Freguesia do Municipio. Estes

estudos sdo posteriormente analisados pelo coordenador e divulgados a comunidade.

O primeiro ano dos cursos adequados contempla agora um maior niumero de aulas do

tipo pratico e laboratorial, valorizando a aprendizagem pela experiéncia.

f) Actividades extra-curriculares

As actividades extra-curriculares foram desenvolvidas com o objectivo de ampliar os
conhecimentos para além dos previstos nas unidades curriculares, incentivar a procura

de formacgao, desenvolvendo uma cultura de busca de formagao continua ou reforgar e
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promover o sucesso escolar. As principais actividades extra-curriculares desenvolvidas no

ano lectivo em referéncia foram:

Licenciatura em Enfermagem:

. disponibilidade das salas técnicas de enfermagem para treino das técnicas basicas de
enfermagem, com o acompanhamento de um docente, fora das horas previstas nas
unidades curriculares, em até 8 horas/semana;

workshops de aprofundamento de técnicas basicas de enfermagem: “tratamento de
feridas”; “Ostomias digestivas”, “Oxigenoterapia”, “"Nutricdo parenteral”;

. rastreio de hipertensdo e diabetes na comunidade;
. visitas ao servigo de esterilizacdao de um hospital central;

Encontro de Enfermagem - comemorativo da profissao com a apresentacao de temas
pertinentes (no ano lectivo em questdo: “Metodologias em Controlo e Prevencdo da
Infeccdo Associada aos Cuidados de Salde: Infeccdo Respiratdria e Associada a
Dispositivos Intravasculares”);

. Divulgagdo do curso de enfermagem junto de feiras de salde e encontros promovidos
pelas escolas EB2/3;

Foram realizadas trés sessOes subordinadas ao tema ”"Metodologias e Investigacao”,

dirigido aos alunos do 4.9 ano deste curso.

Licenciatura em Farmacia:
workshops de aprofundamento de conhecimentos da area da dermofarmacia:
envelhecimento cutaneo e sua prevencgdo;

. Realizacdo de rastreios junto da comunidade.
Dietética
. Realizacdo de rastreios junto da comunidade.

Analises Clinicas e de Saude Publica:
Divulgagdo do curso junto de feiras de salde e encontros promovidos pelas escolas
EB2/3;

. VII Simpdsio de Hidrologia, dirigido a alunos dos cursos de Analises Clinicas e de Saude

Publica.

Fisioterapia:

. Accdo de Formagao “Classificagdo Internacional de Funcionamento” - da teoria a
pratica;
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. Curso de LesOes da Tibio-Tarsica e Pé, dirigido a alunos e profissionais de saude;
. Participacdo nas | Jornadas de Fisioterapia organizadas pelo campus universitario de Viseu;

. Participagdo na edicdo do "Caminhar por Gaia-2009”, promovida pela Camara Municipal
de Vila Nova de Gaia;

. Participacao no I Campus Internacional de Andebol- Espinho 2009;
. Torneio Gaiabasket Internacional - Futebol Clube de Gaia e GaiAnima;

. Participagao na Caminhada Rotary Club, organizada pela Camara Municipal de Vila Nova
de Gaia.

Actividades comuns a varios cursos
. Campanha de doagao de sangue, promovida pelo Instituto Portugués do Sangue;
. Participacao dos alunos de Fisioterapia e de Enfermagem na 1@ Convencgao de Fitness
Bom Sucesso;
. Colaboracao dos alunos de Enfermagem, Radiologia e de Analises Clinicas e de Saude
Publica na actividade Integradora: " Saude e Bem-estar”, organizada pelo Agrupamento
de Escolas de Milheirds de Poiares de Santa Maria da Feira;
. Organizagao do IV Ciclo de Workshops em Dermofarmacia e Cosmética para alunos dos
cursos de Farmacia e Dietética;
. Realizagdo do IV Encontro de Salde@ESS Jean Piaget - About Sistema Cardiovascular,
um encontro dirigido a todos os alunos da escola e no qual o tema em questdo é
abordado sob o prisma dos diversos cursos aqui leccionados;
. Seminario ministrado pela Associacdo de Tratamento de Feridas, dirigido a alunos do
curso de Enfermagem e de Farmacia;
. Realizagdo de trés seminarios de Introducdo ao SPSS dirigidos a docentes e alunos
interessados;
. Seminarios de preparacdo para utilizacdo da plataforma Moodle;
. I Jornadas de Farmacia e de Dietética, levadas a cabo por um grupo de alunos dos
referidos cursos;

Participacdo nas 5.2s Conferéncias Internacionais de Filosofia e Epistemologia,
organizadas pelo campus Universitario de Viseu;
. Participagcdo no coléquio: Complexidade, valores e Educagdo do Futuro em torno de
Edgar Morin, realizado no campus Universitario de Viseu;

. Foi realizado o “Estudo da efectividade do CLA na populacdo portuguesa”, em parceria com

o Laboratdrio Pharmanord e promovido pelos cursos de Farmacia e Dietética.
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g) Acervo bibliografico

Implementaram-se novos servicos estratégicos que possibilitaram a toda a comunidades

escolar, aceder a informacgdo pretendida de uma forma mais rapida.

Os novos servigos incluem o acesso a novas bases de dados internacionais, de
reconhecido mérito cientifico e a divulgacdo de novas aquisicbes através do correio

electronico.

Registou-se ainda um acréscimo das publicagbes e revistas/periddicos disponiveis nestes
servicos, para dar resposta a necessidade de auto-aprendizagem promovida pela

Reforma de Bolonha.

h) Meios informaticos

Foram criados novos pontos de acesso internet sem fios e disponibilizados mais meios
informaticos de apoio aos alunos e a leccionacdao das aulas. Foi ainda preparada uma
nova sala de informatica colocando & disponibilizacdo dos alunos novos postos de acesso

a internet.

i) Avaliacdo do processo ensino/aprendizagem e aquisicdo das competéncias

estabelecidas:

A reforma de Bolonha pressupGe a aquisicdo das competéncias necessarias ao
desempenho da profissdo o que conjecturou a alteracdo das metodologias, definidas por

cada uma das unidades curriculares do plano do curso.

A avaliagcdo das referidas competéncias deve ser um processo continuo, participativo e
pratico através de métodos coerentes que confirme a igual aquisicdo de aptiddes éticas e

relacionais preconizadas por unidades curriculares incluidas no plano de estudos.

1) Método sistematizado de consulta a alunos e docentes sobre o processo actual de

ensino/aprendizagem:

Os resultados dos inquéritos dirigidos a estudantes e docentes, ja referidos, sdo
analisados pela Direccao da Escola, em reunides com outros intervenientes nos processos
pedagdgicos, tais como Coordenagoes de Curso, Conselhos Cientifico e Pedagdgico, CAQE

(Comissdo para a Avaliacdo da Qualidade do Ensino), profissionais da area da saude que
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colaboram com a Escola no ambito dos Estagios/Ensinos Clinicos. Desta analise tem
resultado a convicgdo de uma boa recepcdo deste processo por parte da comunidade
escolar. Porém, uma escola ndo se pretende estanque, pelo que anualmente sdo
analisados e propostos os procedimentos que implementam as mudancas, no sentido de
optimizar os servicos escolares e que permitam tornar Bolonha, um processo benéfico

para todos.

Neste sentido, foram ja analisadas e discutidas pelos 6rgaos competentes propostas de
pequenas alteracdes aos planos de estudos com o intuito de introduzir melhoramentos

neste processo.

3.3. Comparacao com outras instituicoes

A existéncia de reunides entre as diferentes Escolas de Saude do pais, algum intercambio
de docentes entre Escolas, a consulta de outros relatorios de concretizagdo do processo
de Bolonha, o feedback obtido junto de locais de estagio/ensino clinico, permite em
termos genéricos, concluir que quer a organizagdo curricular quer o modo de
funcionamento de outras instituicbes congéneres, quando ndo similares aos nossos,

concorrem para 0S mesmos objectivos.

4. Indicadores objectivos

Indicadores por curso das varias componentes de trabalho do estudante

No quadro seguinte encontram-se descritas as horas correspondentes as varias

componentes de trabalho do estudante nos varios cursos ministrados nesta Escola.

O referido mapa pretende demonstrar a importancia que o aluno desempenha no

processo de ensino-aprendizagem.

Como pode ser verificado, o ensino pratico assume uma particular relevancia nas suas
vertentes tedrico-pratica, laboratorial, de trabalho de campo e, muito principalmente, de

estagio em contexto de trabalho.

Curso de Enfermagem Tempo de Contacto (horas) Tempo Tr. Aut

Total
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Plano de estudos adequado a | Teo | Teo-Pr | Lab | Est | sem | Tc | ot |©® 9| (g |9
Bolonha contacto Horas
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7

1740 210 190 2300 0 60 30 4530 2010 6540
Curso de Fisioterapia
Plano de estudos adequado a 870 620 400 960 0 40 220 3110 2890 6000
Bolonha
Curso de Radiologia
Plano de estudos adequado a 1390 140 380 950 0 40 210 3110 2870 5980
Bolonha
Curso de Farmacia
Plano de estudos adequado a 1270 140 490 950 0 40 210 3100 2990 6090
Bolonha
Curso de Analises Clinicas
e de saude Publica

1220 80 480 950 0 40 200 2990 3010 6000
Plano de estudos adequado a
Bolonha
Curso de Dietética

1250 120 500 950 0 40 200 3060 2960 6020

Plano de estudos adequado a

Bolonha

Legenda: (1) Tedricas; (2) Tedrico-Praticas; (3) Praticas Laboratoriais; (4) Estagio; (5) Seminario; (6) Trabalho

de campo (7) Orientacdo Tutérica; (8) Trabalho Auténomo

Os planos de estudos estdo pois em concordancia com as metodologias de ensino que se
pretendem transversais aos cursos de referéncia da Europa.

5. Outras medidas

5.1. As medidas de apoio a promocao do sucesso escolar

Algumas medidas implementadas na Escola, e que tém vindo a ser referidas, objectivam
directamente a promocdo do sucesso escolar, outras contribuem indirectamente para tal.

As principais medidas estdao descritas no item 3. 2 (indicadores de mudanca em cada

curso) deste relatério, e de onde distinguimos:
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- Introdugdo de praticas pedagdgicas facilitadoras da aprendizagem activa (aprender a
aprender) e, consequentemente, de métodos coerentes de avaliagéo do
ensino/aprendizagem;

- Actividades pedagodgicas em pequenos grupos de alunos;

- Implementacdo do ensino pratico mais precocemente;

- Actividades extra-curriculares;

- Disponibilidade das salas técnicas para treino das técnicas basicas;

workshops de aprofundamento;

realizacao de actividades, inerentes ao curso, na comunidade;

eventos de cunho cientifico para aprofundamento e enriquecimento dos
conhecimentos;
- visitas a servigos de salde especializados;

- Incremento do acervo bibliografico e outras formas de pesquisa de informacéo;

- Ampliacdo do sistema e dos meios informaticos;

- Método sistematizado de consulta a alunos e docentes sobre o processo actual de

ensino/aprendizagem.

O papel do provedor do estudante, uma figura de mediacdo entre a escola e o aluno que
visa dar resposta as preocupacbes expostas pelos estudantes foi reforcado durante este
ano lectivo, trabalhando em intima associacdo com as Coordenagdes de Curso e a
Direccao no sentido da implementacao de pequenas melhorias no funcionamento da

Escola e dos cursos.

5.2. As accoes de apoio ao desenvolvimento de competéncias

extracurriculares

As disciplinas, caracterizadas como de matiz institucional permitem ao aluno o acesso a
unidades curriculares de caracter humanistico, ético e ecoldgico, fundamentais para o

complemento da formagdo de um profissional da area da saude.

De referir ainda que, para além destas unidades curriculares, constam no plano de
estudos os denominados Portfdlio I, II e III, que permitem ao estudante seleccionar o
conteudo programatico que pretendem realizar, adquirindo as competéncias extra-
curriculares ou complementares para as quais se considere mais vocacionado. A
realizacdo destas unidades curriculares ndo esta limitada a escola, pelo que o aluno as

podera realizar em outra instituicdo de ensino, se pretender.
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Outras acgGes foram realizadas com este objectivo e estdo descritas no item 3.2, alinea
f), de onde destacamos as jornadas/congressos/workshops e as actividades

desenvolvidas junto da comunidade.

A componente de investigagdo, considerada essencial, & desenvolvida, através de
pesquisas e realizacdo de trabalhos, ndo sé nas mais diversas unidades curriculares que
compdem o plano de estudos como também, e de forma mais vincada, no d&mbito do
ultimo estagio dos cursos das designadas tecnologias da salde onde o estudante devera

desenvolver um projecto de investigagdo dentro da area do curso que frequenta.

5.3. As medidas de estimulo a insercao na vida activa

Fazem parte das medidas de apoio a insercdo na vida activa, as estratégias planeadas
durante a formagdo académica dos alunos, nomeadamente através da realizagdo de
workshops, de eventos que integrem a escola a comunidade e das visitas realizadas a

instituicoes da area da saude.

Ainda de referir a existéncia de protocolos celebrados com varias instituicdes que
recebem os nossos alunos, em contexto de estagio e Ilhes permitem o contacto com as

situacdes que fardao posteriormente parte do seu futuro profissional.

Somos ainda contactados anualmente, por empresas estrangeiras europeias, solicitando
0 agendamento de reunides com os nossos alunos finalistas, para a apresentacdo de

propostas de emprego na area para que se formam, em paises como Franga ou Espanha.

Posteriormente, apds a formacdo do aluno, sdo recolhidas as suas informaces de
contacto, para a divulgacdo das inUmeras propostas de emprego recepcionadas pela

nossa escola assim como da formagdo complementar que podera efectuar.

Estas medidas estdo, actualmente, a cargo do GAIVA - Gabinete de Apoio a Insercao na
Vida Activa - que, para além do envio de propostas de emprego e formacao e realizagao
de inquéritos sobre a empregabilidade dos nossos ex-alunos, tem como missdo receber
feedbacks relativamente a adequagdo da formacdo, permitindo a escola readaptar o

ensino prestado as necessidades reais e mutaveis da sociedade.

Uma iniciativa, de nivel nacional do Instituto Piaget, com finalidades bastante
semelhantes, foi a criagdo do Clube do Ex-alunos, que tera as suas actividades

fortalecidas com a colaboracdo do Gabinete local supra referido.
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6. Contributos dos estudantes e docentes sobre a concretizacao

dos objectivos visados

E de ressalvar a importancia da auscultacdo de alunos e docentes para o sucesso dos
objectivos visados, motivo pelo qual a avaliagdao promovida pelo Gabinete de Estudos
Metodoldgicos e de Tratamento de Dados tem sido determinante. Pelo mesmo motivo, os
inquéritos elaborados e analisados por este gabinete tém sido também eles adequados as
necessidades sentidas para avaliacdo, de acordo com os objectivos propostos no inicio de

cada ano lectivo.

A resposta a estes inquéritos, j@ observada no ponto 3.1, pode ser considerada
satisfatoria e denunciadora do sucesso do processo de adaptacdo da comunidade escolar

aos pressupostos de Bolonha.

Os conselhos Cientifico e Pedagdgico, assim como a CAQE funcionam, também, como
forma de inquiricdo da resposta dos docentes e alunos aos objectivos que a escola

estabelece como meta.

Poderemos ainda fazer a leitura da resposta da comunidade escolar aos encontros de
esclarecimento promovidos pela Direcgao, pelas coordenacdes de curso e associacdes de

estudantes, como um reforgo positivo as mudancas operadas por Bolonha.

Os nossos servigos administrativos, coordenacdes de curso e direcgao, coordenaram-se

no sentido de esclarecer todas as duvidas apresentadas por docentes ou alunos.

7. Publicitacao do relatorio

De acordo com o previsto no DL n® 107/2008 de 25 de Junho, este relatério encontra-se

disponivel no sitio da Internet desta Escola, em www.ipiaget.org.

Conclusao
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O relatério apresentado pretende demonstrar a aplicabilidade dos pressupostos da
reforma de Bolonha na nossa instituicao de ensino e, simultaneamente, impulsionar um
trabalho de auto-reflexdo, imperativo para a promocdo dos possiveis melhoramentos

III

cientifico-pedagdgicos, inerentes a substituicido do anterior modelo “tradicional” pelo

modelo baseado no desenvolvimento de competéncias.

Assim, apesar da complexidade que a alteracdo de padrdes operada por uma adaptagao
da dimensdo que a reforma de Bolonha obriga, permite também a conquista de um
modelo de aprendizagem mais eficaz e adaptado a sociedade actual, dindmica e

desafiadora que exige uma aprendizagem permanente.

Esta adequacdo a toda uma série de novos pressupostos estda a ser desenvolvida de
forma progressiva, de modo a que quer docentes quer discentes possam, gradualmente,

interiorizar os novos paradigmas e aproveitar ao maximo as suas potencialidades.

A analise dos diversos indicadores aponta para o sucesso das medidas implementadas na
Escola e abre caminho para alguns melhoramentos nos processos e para Nnovos passos
gque poderdao ser dados. O desenvolvimento de mais linhas de investigacdo e o
envolvimento dos alunos nestes projectos, principalmente os que envolvem a
comunidade onde a Escola se insere, € um dos principais objectivos para o ano lectivo

que se avizinha.

Assim, apesar do sucesso observado no decurso da implementacdao do Processo de
Bolonha, tal como da aprendizagem que defendemos, ajustavel a realidade social, temos
o firme propdsito de continuar a trabalhar no sentido de reconstruir os modelos de
aprendizagem, de forma a que estes acompanhem e sejam direccionados pelo

crescimento do Homem e da sociedade.

V. N. de Gaia, 30 de Dezembro de 2010
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