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Introdugao

O presente relatorio procura dar conta da concretizacdo dos objectivos do Processo
de Bolonha, nos termos do artigo 66°-A do Decreto-Lei n® 107/2008, de 25 de
Junho.

Com este relatério pretende-se, sobretudo, demonstrar, sucintamente, quais as
mudancas operadas na implementacdo daquele processo, nomeadamente ao nivel
pedagdgico, sustentando-se em indicadores objectivos que permitam uma clara
informacgao e se constituam num mecanismo de comparabilidade eficaz.

Este relatério reporta-se ao ano lectivo 2008/2009.

1. Identificacdo da Instituicao

A Escola Superior de Educacdo Jean Piaget/Arcozelo (ESE Jean Piaget/Arcozelo),
reconhecida pelo Decreto-Lei n.© 468/88, de 16 de Dezembro, €& um
estabelecimento de Ensino Superior Politécnico, cuja entidade instituidora é o
Instituto Piaget, cooperativa sem fins lucrativos.

A missdo do Instituto Piaget assenta numa filosofia de matriz antropoldgica-cultural
e filantrépica que se inspira nos valores fundamentais de um humanismo integral e
criativo. Os projectos sdao definidos segundo uma matriz guia da instituicdo e
assenta em cinco pilares que constituem, para o Instituto, os alicerces do processo
institucional e do processo educativo dos seus alunos: aprender a ser e a criar, a
aprender a saber, aprender a fazer e aprender a viver em sociedade.

A ESE Jean Piaget/Arcozelo implementa o projecto educativo, cientifico e cultural da
sua entidade instituidora, respeitando os seguintes principios de natureza cientifica:

* Principio da orientagdo estratégica, visando a satisfacdo de necessidades reais de
ensino e formacgdo profissional, procurando adoptar uma dindmica global aberta e
visando a melhor satisfacdo possivel dos seus estudantes;

* Principio da qualidade, na organizacdo de todos os cursos e actividades
curriculares e extra curriculares;

* Principio da dinamica curricular, visando a actualizacdo e adaptagdo sempre que
necessario, dos planos de estudo, as mutagdes sociais, econdmicas e empresariais;

* Principio da articulacdo sequencial, tendo em vista possibilitar uma progresséo e
valorizagdo crescente dos diplomados, através de cursos adequados e vocacionados
para uma formacdo continua;

* Principio da formagdo continua, que se traduza na oferta inovadora de solugGes
de formagdo para os diplomados e outros interessados, por sua iniciativa propria,
ou em apoio a iniciativas de outras entidades ou instituicdes;

* Principio da perspectiva internacional, com énfase no espago da Lusofonia,
possibilitando um quadro de estudos e de referéncia alargado e adaptado a



dinamica do Processo de Bolonha, ao fendmeno da internacionalizagdo e da
globalizagdo econémica e dos mercados;

* E, acima de tudo, principio da adequacdo da formagdo as fases e ciclos do
desenvolvimento das criancas, a que se destinam as formagdes profissionais
respectivas.

Sem prejuizo da livre iniciativa individual, a ESE JP/ Arcozelo privilegia o
desenvolvimento de actividades de investigacdo aplicada através do CIIERT (Centro
Internacional de Investigacdo, Epistemologia e Reflexdo Transdisciplinar do
Instituto Piaget) envolvendo docentes e investigadores da ESE JP, numa estreita
ligagcdo com o tecido econdmico, visando a execugdo de programas e projectos
especificos, permanentes ou temporarios, de natureza especifica ou interdisciplinar,
nos termos constantes em regulamento a aprovar pelo Conselho Técnico-Cientifico
e, preferencialmente, em parceria com outras entidades devidamente acreditadas e
avaliadas nas respectivas areas de investigacao.

Nesta Escola estiveram em funcionamento em 2008/09 cinco cursos de licenciatura
organizados segundo Bolonha: Educacgdo Basica, Educacdo Musical, Educacdo Fisica
e Desporto, Animagdao Sociocultural e Educagao Socioprofissional; seis cursos de
licenciatura pré-bolonha na darea da Educacdo, o curso de complemento de
formacdo cientifico-pedagdgico em Educadores de Infancia, duas pdés-graduagoes:
Educacdo Especial e Tecnologias da Informagdao e da Comunicagao, bem como um
2.9 ciclo de Estudos (mestrado) em Educacdo Especial.

2. Mudancas operadas na organizacdo pedagogica

No ano lectivo 2007/08 efectiva-se a concretizacdao do Processo de Bolonha nesta
Escola, com a entrada em funcionamento de dois cursos adequados - Animacgao
Sociocultural e Educagao Socioprofissional — e a inauguragao de novas licenciaturas.
Finda a fase de transicdo, adequacdo, criagdo e aprovagdo de varios cursos, inicia-
se uma etapa de consolidacdo no ano lectivo em analise: 2008/09.

2.1. Ciclos de Estudo

A oferta formativa da ESE JP/ Arcozelo é diversificada, consubstanciando distintos
perfis profissionais em torno de um eixo essencial comum: a Educagao.

ECTS

19 Ciclo
Animagao Sociocultural 180
Educacdo Socioprofissional 180
Educaco Basica 180




Educacéo Fisica e Desporto 180
Educacdo Musical 180
Educacéo Visual e Tecnolégica 180
Intervencdo Social e Escolar 180
Educacdo e Comunicagdo Multimédia 180
Inglés - Espanhol 180
Patriménio Histdrico e Museologia 180
29° Ciclo
Educacdo Especial 105
Ensino de Educac&o Musical no 1° Ciclo 105

2.2. Estatutos e Regulamentos

Em conformidade com a legislacdo, foram construidos instrumentos de regulagao e
orientagdo, designadamente:

- Estatuto da instituicdo elaborado nos termos definidos pelo Regime Juridico das
Instituicbes do Ensino Superior (Lei n.© 62/2007, de 10 de Setembro, que
estabelece o Regime Juridico das InstituicGes de Ensino Superior).

- Estatuto do Provedor do Estudante a que se refere o art. 25° da Lei n.© 62/2007,
de 10 de Setembro.

- Regulamentos de Orientagdo Geral e de Frequéncia e Avaliagdo para todos os
cursos em funcionamento - art. 14°, do DL n.% 74/2006, de 24 de Marco, alterado
pelo DL n.° 107/2008, de 25 de Junho.

- Regulamento para os Regimes de Mudanca de Curso, Transferéncia e Reingresso
- art. 10° da Portaria n.© 401/2007, de 5 de Abril.

- Regulamento de Creditagdo - artigo 45.° do Decreto-Lei N.9 74/2006, de 24 de
Marco, alterado pelo DL n.© 107/2008, de 25 de Junho.

- Regulamento de Avaliacdo da Capacidade para a Frequéncia do Ensino Superior
dos Maiores de 23 Anos - art. 14° do Decreto-Lei n.° 64/2006, de 21 de Margo.

2.3. Programas das Unidades Curriculares

No que respeita aos programas das diferentes unidades curriculares que integram
os varios planos de estudos dos diferentes cursos, refira-se que os operativos, que
procuraram constituir um primeiro alicerce de mudanca de paradigma ao nivel
pedagdgico e de aprendizagem, foram dados a conhecer no relatério do ano lectivo
precedente ao ano em analise.



Resumidamente, podemos referenciar que a construgao dos programas base das
diferentes unidades curriculares dos varios planos de estudo centrou-se em torno
do que podemos designar pelo postulado das competéncias.

A relevancia conferida a questdo das competéncias ndo serad inusitada se
considerarmos que a esséncia da mudanga (ultra)paradigmatica associada ao
Processo de Bolonha, e a tudo o que o mesmo representard a nivel econdmico-
social, se centra na passagem do paradigma da qualificagdo para, precisamente, o
das competéncias.

O reforco e adopcdo regular do conceito de competéncia impele-nos a considerar o
fazer e a experiéncia como vectores fundamentais da aprendizagem, conduzindo-
nos, necessariamente, para uma nova referéncia e conceptualizagdo no dmbito da
construgdo de saberes e de conhecimentos, desta feita, apostadas genericamente
na ideia de mobilizacao. E neste sentido gue por competéncias podemos entender a
capacidade do individuo em mobilizar os recursos (formais e experienciais) que
possui e que vai construindo ao longo da vida.

Assim, ao redireccionarmos a estruturagdao dos programas das diferentes unidades
curriculares que concorrem, num determinado ciclo de estudos, para um
determinado perfil profissionalizante, sustentamos necessariamente a base do eixo
ensino-aprendizagem na aquisicdo/mobilizacdo de competéncias que, ao contrario
da aquisicdo de conhecimentos, aponta para o saber actuante, capacitante e
responsavel.

Neste sentido, ndo sé os conteldos, objectivos e estratégias (de aprendizagem e de
avaliacdo) terdo de caminhar para a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias
essenciais ou especificas (as que conferem o caracter do perfil profissionalizante em
guestdo), bem como para o desenvolvimento de competéncias transversais (as de
natureza genérica, cujo valor é essencialmente social).

Refira-se, por ultimo, que a materializacdo efectiva da mudancga pela qual se pugna
consubstancia-se na tipologia de ensino explicita na totalidade das designadas
horas de contacto das diferentes unidades curriculares dos diversos ciclos de
estudo. O pendor pratico, laboratorial, tutorial, de estagio/trabalho de campo
devera ser tido como uma inegavel sustentacdo do actual paradigma.

3. Indicadores de mudanga

3.1. Na instituicao

A mudanga operada ao nivel da organizacdo do Ensino Superior, com base nos
pressupostos do Processo de Bolonha, acarreta, a par da forma (ciclos de estudo),
a adopgao de pressupostos fundamentais, os quais sao, claramente, enformadores
da transformagdo necessaria ao nivel do conteldo. As metodologias de ensino-
aprendizagem consubstanciam uma destas modificagdes.

Ao considerarmos o ano lectivo em analise um periodo de consolidagdo e reforco da
adaptacdo a mudanga ocorrida nos anos anteriores, ndo podemos deixar de
salientar a operacionalizacdo de diversos mecanismos e indicadores que vém



substanciar pressupostos basilares de um novo modelo de ensino-aprendizagem:
autonomia, responsabilizacdo, desenvolvimento de competéncias, aprendizagem ao
longo da vida.

Neste sentido, e conforme ja referido anteriormente, aponta-se como indicadores
mais significativos de mudancga institucional (ratificados regulamentarmente): a
adopcdo de metodologias e estratégias de ensino-aprendizagem centradas no
estudante (autonomia e responsabilizagdo), potenciadoras no que concerne ao
desenvolvimento de competéncias especificas (de natureza técnico-cientifica) e
transversais ou gerais (de natureza social e individual), valorizando indicadores de
avaliagdo que se consubstanciam em mecanismos de pesquisa/investigacao, que
preconizam como essencial o trabalho de projecto e a experiéncia/contacto com
situacoes reais.

Neste contexto, salienta-se, a titulo de exemplo, a generalizagdo, ao nivel das
diversas unidades curriculares, de processos de trabalho que apelam a pesquisa e
trabalho individual e colectivo, desenvolvido de forma significativamente auténoma,
monitorizada pelos docentes.

O trabalho em prol da construgdo/desenvolvimento de competéncias implica
necessariamente, e por remissdo ao que lato senso se entendera por competéncias,
ter em conta a aprendizagem através da autonomia e da responsabilizacdo por
forma a obtermos ndo sé as competéncias que concorrerdo para determinado perfil
profissionalizante/profissional como para aquilo que estd no amago da propria
competéncia - um saber agir no sentido da mobilizagdo experimental, adequado
constantemente a mudanca e potenciador dos recursos que vamos construindo ao
longo da vida. Em suma, promover um trabalho de aprendizagem que procure o
desenvolvimento de competéncias € pugnar pela capacitagdo (em constante
reformulagao) no sentido da resolucao de problemas e da mobilizacgdo adequada
das competéncias adquiridas/desenvolvidas. A promogdo do modelo actual de
ensino-aprendizagem constituira um duplo desafio, uma vez que em questdo
estardo os dois vértices da relacdo que aqui se encerra: os docentes e os
estudantes.

A aprendizagem no sentido da adaptagdao ao novo paradigma que se preconiza
constituird factor essencial de efectivagdo do mesmo. Tenha-se este trabalho como
necessario e performativo a veiculacgdo dos novos desafios e pressupostos
preconizados. A consideragdo da formagao de professores e estudantes neste
ambito mais generalizante é crucial na consolidagdo da mudancga.

Assim, destaca-se no ano lectivo em anadlise um dos factores que mais tera
contribuido quer para a mudanca ao nivel das metodologias de ensino-
aprendizagem, quer para a formagdo de docentes e estudantes no ambito
considerado: a consolidacao do Projecto de Educacgao On-line do Instituto Piaget
- Portugal.

O Projecto de Educacdao On-line (PEOL), que assiste ao inicio da sua
operacionalizacgdo em 2007/08, visa, essencialmente, ao nivel pedagdgico,
promover no Instituto Piaget a adopcao de paradigmas educacionais alternativos
e/ou complementares suportados nas TIC e impulsionar metodologias de ensino-
aprendizagem diferenciadas, quer no regime semi-presencial quer no nao-
presencial.



Decorridos dois anos de concretizagdo, ha a notar a realizagdo de trés acgdes de
formacdo para docentes, as quais detalhamos tendo como ambito a populagdo-alvo
em questao da ESE Jean Piaget/Arcozelo:

¢ A Utilizacao da Plataforma Moodle a partir dos Pressupostos de
Bolonha. Accao de formagao de 50 horas (25 horas online e 25 horas
presenciais - 3 sessOes de 6 horas + 1 sessdo de 7 horas). Esta accao de
formacdo destinou-se aos docentes pioneiros dos diversos campi do IP e
teve por objectivos: (i) propiciar um espago de reflexdo sobre a pratica
docente e estabelecer um paralelo com 0s novos pressupostos do processo
de Bolonha; (ii) analisar a configuracdo da unidade curricular disponivel na
Plataforma (Moodle) e a sua adequagdao aos novos paradigmas de
aprendizagem; (iii) produzir colectivamente materiais de caracter cientifico-
pedagdgico.

¢« Actividade Colaborativa por Projecto. A accdao de formacao teve 20
horas online e 5 horas presenciais. Teve como objectivo oferecer um espaco
de partilha e de troca de experiéncias de forma a que o docente pudesse
conceber e disponibilizar um projecto que envolvesse actividade colaborativa
através dos recursos da plataforma Moodle.

« As TIC em Contexto Educativo. Através desta accdo de formacdo de 25
horas, pretendeu-se que o0s docentes utilizassemm as Tecnologias da
Informacao e Comunicagdao (TIC) em contexto de ensino-aprendizagem
numa perspectiva socio-interaccionista, na qual o estudante é um ser activo,
participativo e objecto final da acgdao de formagao.

Neste ambito, e relativamente a indicadores concretos, note-se que participaram,
tendo em conta o conjunto das formacdes, cerca de meia centena de docentes da
ESE, tendo-se verificado, em 2008-09, um total de 70 unidades curriculares a
funcionar na plataforma Moodle.

Registe-se ainda que decorrente das transformacgdes aos niveis pedagdgico
(relativos as estratégias de ensino-aprendizagem), tecnoldgico (computadores,
recursos audiovisuais e multimédia) e organizacional (planeamento da estrutura e
suporte ao estudante), o Projecto de Educacdo Online do Instituto Piaget - Portugal
assiste a um crescimento, acompanhado pela estrutura que o suporta, que
desemboca no que designamos por “Piaget Online”. O Piaget Online consiste,
genericamente, numa unidade das Escolas do Instituto Piaget-Portugal que
enquadra todos os aspectos (técnicos, pedagdgicos, burocraticos) relacionados com
a educacgdo online na instituigao.

Uma outra consideracdo - a qual implica idénticas apreciagdes — prende-se com um
pressuposto fundamental inerente a implementacdo do Processo de Bolonha: a
aprendizagem ao longo da vida.

Preconizado no DL n® 74/2006, de 24 de Margo, no qual se institui a criagdo de



condicdes de acesso que permitam a todos a aprendizagem ao longo da vida, o
pressuposto em questdo operacionaliza-se, entre outros, através de dois
dispositivos essenciais: a creditacdo de competéncias e a avaliacdo da capacidade
para a frequéncia do ensino superior dos maiores de 23 Anos.

Neste ambito, ha a registar, no ano lectivo 2008-09, a criagdo pelo Conselho
Técnico-Cientifico da ESE, da Comissdo de Creditacdo, a qual, durante o periodo em
questdo, inventariou e sugeriu para analise e ratificacdo (junto daquele 6rgdo)
diversos processos, 0s quais incidiram em competéncias formais (formacdo
certificada) e profissionais (experiéncia).

A creditagdo de competéncias constituir-se-4& num mecanismo inovador e
alternativo ao anterior processo de equivaléncias, no qual apenas se tinha, grosso
modo, em aprego as qualificagdbes formais dos requerentes, visando apenas a
operacionalizagdo de equivalentes disciplinares. De facto, a possibilidade de validar,
através de um processo de creditagdo, a experiéncia profissional dos estudantes, no
ambito das competéncias inerentes aos diversos perfis em construcdo, estabelece
algo de fundamental na concretizacao do modelo experiencial e profissionalizante
que se preconiza.

No que concerne a avaliagdo da capacidade para a frequéncia do ensino superior
dos maiores de 23 Anos, note-se a crescente procura neste ambito e
correspondente ingresso nos diferentes cursos de formagao inicial.

A possibilidade e a efectiva frequéncia de estudantes que ingressam no ambito
deste mecanismo implicou a reorganizagdo da ESE, no que respeita,
nomeadamente, aos horarios das sessGes de contacto (criagdo de grupos em
regime pds-laboral) e dos diferentes servigos (secretaria, biblioteca, bar/cantina e
reprografia, manutencgdo, etc.)

Ao nivel pedagdgico, esta nova realidade implicou igualmente a analise e discussdo
em torno das competéncias validadas para o efeito e, sobretudo, das que ndo estdo
consolidadas (mormente as de natureza formal, associadas as qualificacbes), no
sentido de se apontar medidas concretas que permitam a ultrapassagem das
lacunas existentes e, mormente, se criem condigcdes que permitam efectivar o
sucesso escolar.

Notemos, ainda, um outro aspecto que concorrera para
implementagao/consolidagdo institucional do Processo de Bolonha, o qual se prende
com a mobilidade de estudantes e docentes no espago europeu. A este nivel, é de
salientar a manutencao e alargamento de protocolos com outras instituigdes de
ensino superior europeias ao nivel do Programa Erasmus. Refira-se que no ano
lectivo em analise foram mantidos os protocolos com instituicdes de ensino superior
em Espanha e na Litudnia e a efectivacdo de um protocolo de mobilidade com uma
instituicdo congénere na Poldnia.

Releve-se a este respeito que a mobilidade ao nivel do corpo docente constituird
um importante mecanismo de formagdao e aprendizagem ao nivel cientifico,
pedagdgico e didactico, ao mesmo tempo que o contacto com realidades
diferenciadas reforgard o conhecimento crescentemente adequado em face da
transferibilidade que se preconiza ao nivel europeu.



Ainda, refira-se que, decorrente dos processos de investigagdo que se desenham -
mormente pela consolidagdao de uma Unidade de Investigagdao interna (Educagao e
Tecnologias Educativas) - e da necessaria consubstanciagdo de um necessario
trabalho de parceria que a realidade social e econdmica envolvente e global implica,
a ESE Jean Piaget/Arcozelo, em conjunto com estruturas/empresas municipais
autonomizadas e instituicGes congéneres do concelho de Vila Nova de Gaia,
participou na preparacao e organizagdao de uma candidatura ao QREN - Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional. Neste ambito, foram enquadrados varios projectos
e iniciativas a coordenar pela ESE.

Por ultimo, ndo queremos deixar de notar que, no ano lectivo em referéncia, foi
implementado um sistema de avaliagdao que visa a relagao ensino-aprendizagem.
Organizado em torno de varios aspectos inerentes ao processo e a relagdo
pedagdgica, pretende-se com este sistema mensurar a opinido dos estudantes
relativamente ao funcionamento das unidades curriculares nas quais estdo inscritos
e a dos docentes em relagdo as mesmas. Desta forma, procura-se aferir o nivel de
consentaneidade entre professores e estudantes no que respeita ao espacgo
relacional e pedagdgico que partilham, de modo a despistar eventuais
desequilibrios e ventilar as respectivas inversées.

3.2. Em cada curso

No relatorio anterior foram dadas a conhecer as transformagGes que perpassaram
esta ESE, relevando-se, essencialmente, as mudangas operadas nos cursos
adaptados a Bolonha e a aprovagdao de novos cursos que, grosso modo, viriam a
substituir as anteriores formacgGes de docentes dos ensinos pré-escolar e basico.

Neste ambito, foram adaptados ao modelo de Bolonha (sofrendo naturalmente um
processo de transicdo e convergéncia entre planos de estudo) dois cursos de
formagao inicial e profissionalizantes: Animagdao Sociocultural e Educacao
Socioprofissional.

Mantendo genericamente a essencialidade do perfil profissional para o qual
concorrem, estas duas formagdes merecem uma atengao particular para o que
podera consubstanciar a referida transicdo: a inclusdo da unidade curricular de
Portfolio Pessoal (em quatro semestres da formacdo) e a readequacdo do trabalho
de campo, estagio e projecto (através das unidades curriculares de Trabalho de
Campos Antropologico e Pratica Profissional I e Pratica Profissional e Projecto
Socioprofissional). As mudancas operadas assentam ndo s6 numa filosofia que
apela significativamente a um maior pragmatismo, como reforcam os esperados
mecanismos de autonomia no desenvolvimento de competéncias; ao mesmo
tempo, as modificagdes assinaladas consubstanciardo a preméncia da
aprendizagem ao longo da vida ao permitir o contacto com a realidade em varios
momentos, o que por si, ao presumirmos uma dimensdo consideravel do que aquilo
gue esta realidade representa, demonstrara a sua volatilidade e evolugdo
constantes e logo a necessidade de a perspectivar continuamente com
conhecimentos e competéncias renovadas.



Neste mesmo sentido devera ser entendida a inclusdo, ja referida, de varias
unidades de Portfélio Pessoal. Esta unidade — que decorre em quatro semestres das
licenciaturas em questdo - consubstanciard de forma evidente o principio da
autonomia da aprendizagem ao permitir que o estudante organize a formagao que
deseje, escolhendo entre as opgdes de inscricdo e realizacgdo de unidades
curriculares noutros cursos existentes na instituicdo ou a elaboragdo de um
trabalho de projecto numa area que potencie o perfil para o qual esta ser formado.

A pertinéncia da chamada de atencdo para este aspecto prende-se com facto de as
unidades de portfdlio pessoal terem iniciado o seu funcionamento no ano lectivo em
analise.

Assumindo-se o ano lectivo 2008-09 como uma etapa de consolidagdao, podemos
verificar, ao nivel destes dois cursos (com maior longevidade no ambito do
Processo de Bolonha), a incorporagao de aspectos significativos de mudanca: a
crescente procura de formagdo por parte de individuos até agora excluidos da
formacgdo superior, a implementagdo ainda maior das metodologias de ensino a
distancia, a preocupacao dos docentes em actualizarem os indicadores de avaliagdo
- sobrevalorizando os trabalhos autonomizados e auto-construtivos em detrimento
dos métodos tradicionais de avaliagdo (que passam pela centralidade do teste
escrito e presencial, temporalmente designado), a planificacao acentuada de
mecanismos de aprendizagem experiencial através do incremento das visitas de
estudo em diversas unidades curriculares, a criagdao de espacgos de reflexdao entre as
duas coordenacbes de curso e docentes das areas especificas de formagdo, no
sentido da articulagdo e apuramento dos programas das varias unidades e em torno
da organizagdo da Pratica Profissional.

Registe-se, ainda, que os indicadores avaliados nestes dois cursos apontam, em
termos médios, para os valores encontrados ao nivel geral na ESE.

Por seu turno, os indicadores relativos a frequéncia de unidades curriculares e taxa
de conclusdo das mesmas indiciardo, a partida, uma adaptagdo ao novo plano
curricular e as metodologias de ensino-aprendizagem introduzidas.

Os novos cursos aprovados, e em funcionamento, enquadrados ja no modelo
inerente ao processo de Bolonha vieram, de certa forma, substituir, pelo menos na
base, as anteriores formagoes que habilitam para o exercicio da docéncia ao nivel
dos ensinos pré-escolar e basico.

Constituindo estes a etapa basilar para quem pretende profissionalizar-se no
ambito da docéncia, ndo deixam, simultaneamente, de conferir um perfil técnico e
de caracter profissionalizante ao nivel da licenciatura (1° Ciclo), assumindo-se
como uma formagdo especifica e preparatéria para o exercicio de fungoes
socioeducativas diversificadas. Referimo-nos aos cursos de Educacdao Basica,
Educacao Musical e Educacgao Fisica e Desporto.

Estas licenciaturas constituem, como afirmado anteriormente, o ciclo de estudos
gue precede ao que habilitard para o exercicio profissional no dmbito da docéncia.
N3o obstante - e tomando os cursos em questdo como especificos - podemos
considerar uma mudanga estrutural na concepgdao do que podemos designar por
mercado trabalho educativo. Na verdade, nestes primeiros ciclos de estudos



procura-se preparar perfis profissionais técnicos inovadores e actuantes em
contextos educativos e sociais, nos quais se incluiu a propria Escola.

De um modo geral, e seguindo de perto o que se considera ao nivel institucional,
podemos reiterar a fase de consolidagdao da construgdo de Bolonha. O esforgo do
trabalho docente e da estrutura organizativa dos cursos € notdrio no sentido da
adequacao das metodologias de ensino-aprendizagem, da aposta na
autoconstrugdo e responsabilizacdo, na diversificagao das metodologias de trabalho
no ambito das horas de contacto, nas medidas de apoio ao sucesso escolar, nos
mecanismos e indicadores de avaliagdo, nos debates alargados ao nivel das
coordenacdes dos cursos, etc.

Igualmente importante serd o indicador de adaptagdo aos novos perfis de
estudantes ingressados, decorrentes dos dois factores mencionados anteriormente:
processo de creditagcdo de competéncias e acesso ao ensino superior de maiores de
23 anos.

A validagdo e creditacdo de competéncias ja adquiridas (tendo por base quer a
formacdo certificada e formal dos estudantes, quer a sua experiéncia profissional)
originam um perfil de estudante eclético, cuja formacdao é composta e organizada
no sentido de preencher, através do desenvolvimento das competéncias em falta, o
perfil profissional pretendido.

A este nivel, ainda, salienta-se os casos das licenciaturas em Educacdo Basica e
em Educacdao Musical, dado apresentarem os maiores niveis de processos
considerados em termos de creditacdo de competéncias. Este facto explica-se
claramente por um determinado contingente de docentes profissionalizados nao
licenciados que procuram, actualmente, e face as novas oportunidades criadas por
este novo processo, actualizar as suas competéncias e obter um grau académico
que permita obter o valor social no sentido de dignificagdo da sua propria
trajectoria profissional.

Por seu turno, a procura e respectivo ingresso de estudantes através do processo
gue possibilita o acesso ao ensino superior a maiores de 23 anos constituird uma
realidade crescente e transversal se considerarmos o conjunto de formagdes iniciais
existentes na ESE. Nao obstante a transversalidade apontada, destaca-se, em
termos relativos, as licenciaturas em Educacdo Basica e Educacgdo Fisica e
Desporto. Uma vez mais encontramos no contexto social factores explicativos para
o facto apontado. Referimo-nos, por um lado, a oportunidade encontrada por
profissionais ndo técnicos ao nivel dos contextos educativos (como por exemplo, os
auxiliares de accdo educativa) e, por outro lado, a necessidade, decorrente do novo
enquadramento técnico-legal dos equipamentos desportivos, de muitos os que
exercem a sua actividade naqueles contextos de obterem formagdo de nivel
superior.

A confluéncia de trajectoérias formativas e profissionais constituird um dos maiores
desafios que 0s nossos cursos e respectivas coordenagdes pedagogicas enfrentam.
A garantia do sucesso escolar nao mais se compadece com metodologias e atitudes
docentes univocas e generalistas; enfrentar o casuistico € somente possivel através



de estratégias que invoquem a autonomia na construcdo e desenvolvimento das
competéncias e a responsabilizacdo. Sera este o caminho que importa reforcar e
consolidar de forma mais consistente e operativa, agilizando, para isso, o0s
inlmeros recursos e meios que possam estar envolvidos: estruturas pedagodgicas e
organizativas internas, meios de formacgao diversificada que visem o corpo docente,
estruturas externas que possibilitem quer a formagao de registo experiencial quer a
futura (re)insergao na vida activa.

Refira-se, por ultimo, que os indicadores avaliados nestes novos cursos apontam,
em termos médios, para os valores (positivos) encontrados ao nivel geral na ESE.

Ao nivel dos indicadores relativos a frequéncia de unidades curriculares e taxa de
conclusao das mesmas, podemos inferir que os mesmos se constituirdao como
indicadores positivos relativamente ao novo plano curricular e as metodologias de
ensino-aprendizagem introduzidas.

Por dultimo, considere-se um importante elemento de mudanca na ESE: o
funcionamento, pela primeira vez, de um ciclo de estudos conferente ao grau de
mestre. Referimo-nos ao Mestrado em Educacdao Especial. Note-se que a parte
curricular deste mestrado confere especializagdo em diferentes dominios ao nivel do
exercicio de fungdes docentes no ambito da Educacdo Especial, designadamente os
dominios Cognitivo-Motor e Intervencdo Precoce na Infancia.

3.3. Comparagao com outras instituigcdes

A comparabilidade constituir-se-a, actualmente, e em face das exigéncias que os
processos vindouros em termos de acreditacdo dos varios ciclos de estudo
implicam, como algo implicito e, de certo modo, presente no quotidiano das
instituicGes de ensino superior. O caracter nivelador inerente aos varios processos
em curso acaba por desembocar numa transparéncia quase naturalista ao nivel da
informacdo, mais ou menos directa, entre as instituicoes, permitindo,
genericamente, constatar uma determinada convergéncia ao nivel das trajectorias
que as varias instituicbes de ensino superior politécnico vdo construindo. Na
verdade, os desafios, os constrangimentos e as oportunidades confluirdo num
espago vasto comum.

Nao obstante, a criagdo de oportunidades para a operacionalizagdo efectiva da
producente comparabilidade cabera as proprias instituicdes. Assim, no ano lectivo
em analise, a ESE Jean Piaget/Arcozelo promoveu um férum de partilha sobre a
Pratica Profissional dos novos cursos aprovados no ambito da licenciatura em
Educacdo Basica, no qual participaram varias instituicdes congéneres (publicas e
particulares/cooperativas) da zona Norte do Pais. Genericamente, constatou-se
uma significativa preocupacdo em relacdo a transigdo de paradigma e um percurso,
ao nivel da Pratica, ainda que especifico e convergente com a filosofia de cada uma
das instituicOes, com caracteristicas e operacionalidades semelhantes.



4. Indicadores objectivos

4.1. Indicadores por curso das varias componentes de trabalho do estudante dos
cursos que estao em funcionamento

Contacto
TA Total
Cursos em funcionamento T TP PL E S oT TC de
(8) Horas
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7)

Educagdo Basica 680 1040 170 160 0 0 60 2560 4670
Educagdo Musical 600 900 320 160 0 180 60 2340 4560
Educagdo Fisica e Desporto 650 220 1270 60 0 154 60 2266 4680
Animagdo Sociocultural 1050 430 0 320 0 0 60 2850 4710
Educagdo Socioprofissional 970 540 0 320 0 0 60 2680 4570
Educagdo Especial (2° Ciclo) 220 370 0 0 36 36 0 1993 2655

Legenda: (1) Tedricas; (2) Tedrico-Praticas; (3) Praticas Laboratoriais; (4) Estagio; (5) Seminario; (6)

Orientagdo Tutoéria; (7) Trabalho de Campo; (8) Trabalho Auténomo.

4.2. Indicadores PEOL

UC “on-line”
Animacdo Sociocultural 12
Educacdo Socioprofissional 10
Educacgdo Basica 22
Educacdo Fisica e Desporto 12
Educagdo Musical 7
Educacgdo Especial (2° Ciclo) 7




4.3. Indicadores de creditacdo de formagdo certificada e de experiéncia profissional

Curso No Proces~sos
Creditagao
Animagdo Sociocultural 2
Educagdo Socioprofissional 2
Educagdo Basica 13
Educagdo Fisica e Desporto 4
Educagdo Musical 15
Educagdo Especial (2° Ciclo) 24

4.4. Avaliagdo da capacidade para a frequéncia do ensino superior dos maiores de
23 Anos

Curso No
Animagdo Sociocultural 3
Educagdo Socioprofissional 5
Educagdo Basica 11
Educagdo Fisica e Desporto 10
Educagao Musical 6




4.5. Indicadores de mobilidade

Curso NO Estudantes Pa_ls de
Origem
Animagdo Sociocultural [
1 Polénia
Educagdo Socioprofissional
2 Lituania
Educagdo Basica o | -
Educagdo Fisica e Desporto 3 Polénia
Educagdo Musical [
Educagdo Especial (2° Ciclo) [
PEB 20 Ciclo - EVT 1 Lituania
Licenciatura em Educagdo de Infancia 1 Espanha

4.6. Taxa de conclusao de unidades curriculares (1° Ciclos de estudos)

Educacdo Socioprofissional - (2008-09)

Unidade Curricular Inscritos | Aprovados Reprovados NegZZivas Média
1° Ano

Antropossociologia Evolutiva 6 6 - - 13,50
Dindmicas do Mundo Contemporaneo e Evol. Esp. Portugués 7 7 - - 15,00
Educaco e Intervencdo Social: Modelos e Préticas 8 8 - - 13,88
Histéria e Geografia de Portugal 9 8 1 11,11 14,00
Introdugdo as Ciéncias Sociais e Humanas 8 6 1 12,50 13,50
Introducdo as Neurociéncias 8 8 - - 13,38
Métodos e Técnicas de Investigacdo Social 6 6 - - 14,00
Pedagogia Social e Sociopedagogia 8 7 - - 15,14
Psicologia do Desenvolvimento: Epigénese e Ciclos de Vida 8 6 2 25,00 13,33
Saude, Higiene Nutricdo e Primeiros Socorros 6 6 - - 14,33
Sociopedagogia e Formagé&o de Adultos 10 10 - - 13,50
Trabalho de Campo Antropoldgico 6 6 - - 15,50




2° Ano

Atelier de Artes e Expressdes Integradas I 6 6 - - 15,67
Comunicag&o Educacional Multimédia 6 6 - - 13,00
Economia, Economia Social e Cooperativismo 8 7 - - 13,14
Iniciacdo a Prética Profissional 6 6 - - 14,33
Metodologias e Técnicas de Educacdo Gerais e Especiais 1 7 7 - - 13,14
Metodologias e Técnicas de Educagdo Gerais e Especiais II 6 6 - - 14,33
Educacdo Socioprofissional - (2008-09) - continuagao

Unidade Curricular Inscritos | Aprovados | Reprovados Neg(;/Zivas Média

2° Ano
Organizacdo do Trabalho e Ergonomia 10 9 - - 14,22
Psicologia Social e Comunitaria 14 14 - - 12,93
Psicossociologia do Desenvolvimento e Aprendizagem 7 6 1 14,29 13,50
Técnicas de Animacgdo de Grupo 7 6 - - 13,83
Tecnologias Especiais de Comunicagdo seg. Handicaps I 14 14 - - 14,29
3° Ano

Atelier de Artes e Expressdes Integradas II 8 8 - - 13,13
Etologia Humana 8 8 - - 11,25
uc;iiisesde Legislagdo Social, Direito Pena, do Trabalho e de 8 8 _ _ 14,25
Pratica Profissional e Projecto Socioprofissional 8 7 1 12,5 14,71
Psicologia e Salde Mental Comunitaria 9 8 1 11,11 12,88
Tecnologias Especiais de Comunicagdo seg. Handicaps II 9 9 - - 15,11




Animacgao Sociocultural - (2008-09)

%

Unidade Curricular Inscritos Aprovados Reprovados Negativas Média
1° Ano
Antropossociologia Evolutiva 6 5 - - 11,00
E(i)r;igiucgss do Mundo Contemporaneo e Evol. Esp. 6 5 _ _ 13,60
ﬁ:aj:czaa‘(;séo Sociocultural e Intervengao Social: Modelos e 6 5 1 16,67 12,20
Histéria e Geografia de Portugal 6 5 - - 13,60
Introducdo as Ciéncias Sociais e Humanas 6 5 1 16,67 11,80
Introducdo as Neurociéncias 6 5 1 16,67 12,20
Métodos e Técnicas de Investigagdo Social 6 5 1 16,67 14,20
Pedagogia Social e Sociopedagogia 9 9 - - 13,33
\Ijis(ijcaologia do Desenvolvimento: Epigénese e Ciclos de 7 6 1 14,29 11,67
Salde, Higiene Nutricdo e Primeiros Socorros 7 7 - - 12,43
Soc.iorpedagogia e Desenvolvimento Criativo de 6 5 _ _ 12,60
Individuos e Grupos
Trabalho de Campo Antropoldgico 6 5 - - 13,60
2° Ano

Atelier de Artes e Expressdes Integradas I 12 12 - - 15,92
Comunicacdo e Express&o Linguistica 12 12 - - 15,67
Comunicag&o Educacional Multimédia 12 12 - - 14,67
Economia, Economia Social e Cooperativismo 12 11 1 8,33 14,00
Iniciagdo a Pratica Profissional 10 10 - - 16,40
Métodos e Técnicas de Animacgdo Sociocultural I 12 12 - - 15,33
Métodos e Técnicas de Animagdo Sociocultural II 12 12 - - 12,92
Métodos e Técnicas de Investigagdo Social II 12 12 - - 15,42




Animagao Sociocultural - (2008-09) - continuagao

Unidade Curricular Inscritos Aprovados Reprovados Negoa/:ivas Média

2° Ano

Psicologia Social e Comunitaria 12 12 - - 14,33

Sociologia Geral 12 12 - - 14,92
3° Ano

Atelier de Artes e Expressdes Integradas II 10 10 - - 15,70

Gestdo de Espacos Culturais e Patriménio Histérico 10 10 - - 16,50

Politica e Gest&o Cultural 10 10 - - 15,30

Pratica Profissional e Projecto Socioprofissional 10 10 - - 15,00

Sociologia da Comunicacdo 10 10 - - 13,90

Sociologia da Cultura e do Lazer 10 10 - - 13,80

Sociologia da Educacdo e Educacdo intercultural 10 10 - - 15,50

Educagdo Basica - (2008-09)

Unidade Curricular Inscritos | Aprovados Reprovados Negoa/:ivas Média

1° Ano

Antropossociologia Evolutiva 37 31 5 13,51 12,06

Ciéncias do Cosmos, da Terra e da Vida 41 37 2 4,88 13,81

Dinémic?s do Mundo Contemporéneo e Evol. Esp. 36 32 _ _ 12,28

Portugués

Evolugdo das Actividades Instrumentais 33 31 2 6,06 13,29

Evolugdo das Estruturas Légico-matematicas 39 32 5 12,82 13,66

Filosofia das Ciéncias e Epistemologia Genética 37 33 2 5,41 11,48

Geografia de Portugal 34 30 3 8,82 13,93




Educagdo Basica - (2008-09) - continuagédo

Unidade Curricular Inscritos | Aprovados Reprovados NegZ:ivas Média
1° Ano
Histéria de Portugal 36 34 - - 14,06
Lingua e Literatura Portuguesa I 38 34 2 5,26 12,35
Matematica I 43 23 16 37,21 12,00
Pedagogia Geral e Organizagdo do Sistema Educativo 37 36 1 2,70 13,81
E;ii;oés:s;:;oleo(g::ilOSZeD\izznvolvimento e da Aprendizagem: 42 29 9 21,43 11,28
Saude, Nutricdo e Primeiros Socorros 34 31 3 8,82 12,61
Trabalho de Campo Antropoldgico 32 32 - - 12,03
2° Ano

Economia, Economia Social e Cooperativismo 39 26 13 33,33 12,69
Evolucdo da Comunicagdo Linguistica 37 34 1 2,70 13,26
Expressdo e Educacdo Musical 40 37 1 2,50 14,19
Expressdo Fisico-Motora/Danga 39 37 - - 15,46
Expressdo Gréfica e Cartografia 41 36 - - 14,00
Expressdo Plastica e Educagdo Visual 38 35 - - 16,37
Fundamentos de comunicagdo Educacional e Multimédia 39 34 5 12,82 13,47
Génese e Evolugdo da Lingua Portuguesa 38 32 1 2,63 12,56
Iniciagdo a Prética Profissional I 34 34 - - 15,12
Introdugdo a Linguistica 36 31 5 13,89 12,74
Lingua e Literatura Portuguesa II 40 29 6 15,00 13,38
Matematica II 39 18 21 53,85 11,61
Tépicos de Geometria 40 33 5 12,50 12,18




Educacgdo Fisica e Desporto - (2008-09)

Unidade Curricular Inscritos | Aprovados | Reprovados Neg';/zivas Média
1° Ano
Anatomofisiologia I 44 36 3 6,82 11,47
Anatomofisiologia II 43 29 9 20,93 15,59
Antropossociologia Evolutiva 43 33 6 13,95 11,61
Dindmicas do Mundo Contemporéneo e Evol. Esp. Portugués 41 37 2 4,88 12,38
Introdugdo as Necessidades Educativas Especiais 39 36 3 7,69 14,78
Pedagogia Geral e Organizagdo do Sistema Educativo 42 39 - - 15,10
Ezrss;):ri:va Histérica e Contemporanea da Educagédo Fisica e do 44 40 _ _ 13,85
Pratica da Educacdo Fisica e Desporto I 36 33 3 8,33 14,94
Pratica da Educagéo Fisica e Desporto II 37 32 5 13,51 13,41
Probabilidades e Estatistica 44 20 24 54,55 11,00
Psicologia do Desporto 42 37 1 2,38 10,81
E;ii;oés:s;:;oleo(g::ilosdze \I?izsaenvolvimento e da Aprendizagem: 49 28 16 32,65 11,18
Trabalho de Campo Antropoldgico 40 32 2 5,00 12,16
2° Ano

Actividade Fisica na Terceira Idade 23 22 1 4,35 12,64
Biomecénica 23 22 - - 14,68
Danga 23 22 - - 15,14
Desporto para Criangas e Jovens 22 22 - - 13,82
Economia, Economia Social e Cooperativismo 23 17 5 21,74 11,88
Filo-Ontogénese da Motricidade e Aprendizagem 23 17 6 26,09 11,82
Fisiologia do Exercicio 23 22 - - 12,36
Gestédo e Marketing das Actividades Fisicas e Desportivas 23 22 - - 13,86




Educacdo Fisica e Desporto — (2008-09) - continuacgdo

Unidade Curricular Inscritos Aprovados Reprovados Negoa/:ivas Média
2° Ano
Higiene, Traumatologia e Primeiros Socorros 23 23 - - 12,87
Pedagogia do Desporto 22 22 - - 12,64
Pratica da Educagéo Fisica e do Desporto III - - - - -
Pratica da Educagéo Fisica e do Desporto IV - - - - -
Psicofisiologia 24 22 2 8,33 12,91
Educacdo Musical - (2008-09)
Unidade Curricular Inscritos Aprovados Reprovados Negoa/:ivas Média
1° Ano
Antropossociologia Evolutiva 12 8 - - 13,13
Atelié de Formagdo Musical I 11 11 - - 16,09
Dindmicas do Mundo Contemporaneo e Evol. Esp. Portugués 11 11 - - 12,64
Evolugdo da Percepgdo Sonora e Didactica da Mdusica I 12 11 - - 14,73
Evolugdo da Percepgdo Sonora e Didactica da Musica II 14 14 - - 15,71
Filosofia das Ciéncias e Epistemologia Genética 12 10 - - 13,50
Histéria da Musica 13 12 - - 12,75
Organizagdo e Funcionamento do Sistema Educativo 10 10 - - 15,60
Pedagogia Geral (Histéria, Correntes, Modelos Educacionais) 9 8 - - 16,38




Educacdo Musical - (2008-09) - continuagao

%

Unidade Curricular Inscritos Aprovados Reprovados Negativas Média
1° Ano
E;ii;oés:;c;oleo(g::ilOdsodeD?/sijgvolvimento e da Aprendizagem: 10 7 5 20,00 12,86
Saulde, Nutrigdo e Primeiros Socorros 12 11 - - 12,73
Trabalho de Campo Antropoldgico 10 10 - - 14,60
2° Ano
Acustica Musical 10 10 - - 13,30
Anélise e Técnicas de Composicdo I 10 10 - - 15,10
Atelié de Coro e MUsica de Conjunto I - - - - -
Atelié de Coro e Musica de Conjunto II - - - - -
Atelier de Formagdo Musical II 16 16 - - 16,44
Atelier de Formagdo Musical III 15 15 - - 15,87
Atelier de Pratica Instrumental e Vocal I - - - - -
Atelier de Pratica Instrumental e Vocal II - - - - -
Economia, Economia Social e Cooperativismo 16 15 1 6,25 13,00
Evolucdo da Percepcdo Sonora e Didactica da Musica III 16 16 - - 14,63
Filo-Ontogénese da Motricidade e Aprendizagem 16 15 1 6,25 14,80
Iniciacdo a Pratica Profissional I - - - - -




4.7. Indicadores — Processo de avaliagdo ensino-aprendizagem (resultados globais
- ESE Jean Piaget/Arcozelo)

Relativamente & Unidade Curricular 452
Trabalhos / Leituras— 420
Avaliagdo— 4,08
Abordagem dos Assuntos — 4,97
Relacdo Docente / Alunc—| 514
Interacgdo da Turma—] 5.04
Organizagdo e Clareza— 4,98
Empenho do Docente| 5.08 |
Relevancia da Aprendizagem— 5,00 |
Apreciag3o global da UC— 500 |
Apreciacdo global do docente — 5.08 |
> 3 4 ! !

Mean

5. Outras medidas

a) As medidas de apoio a promogao do sucesso escolar

O sucesso escolar constituira, lato senso, o indicador por exceléncia da certificagcdo
da aquisicdo/desenvolvimento das competéncias necessarias no ambito de um
determinado perfil profissional. Por seu turno, constituird, ainda, indicio de eficacia
em termos do equilibrio investimento/tempo na aquisicdo dessas competéncias,
mormente quando consideramos um modelo social que apela ao conhecimento
como factor de desenvolvimento essencial.

Por seu turno, e nao descurando, de certo modo, a vertente individual, a
preocupacdao com o sucesso escolar resultara no controlo aprioristico do contingente
relativo ao abandono escolar.

Ainda, esta questdo colocar-se-4 com maior evidéncia quando nos deparamos com
uma crescente heterogeneidade ao nivel dos perfis dos estudantes. Como abordado
anteriormente, o ingresso de estudantes através das oportunidades criadas no
ambito do actual modelo de ensino superior implicara o reforgo e assertividade de
medidas que visem o0 sucesso escolar. Registe-se que, muitas vezes, estes
mecanismos ultrapassam a formalidade das horas de contacto das diferentes
unidades curriculares, bem como a formalidade da formacdo, apelando, como ja foi
abordado, para reorganizagao da estrutura organizacional da ESE, nomeadamente
no que respeita aos servigos disponibilizados.

A este nivel destaca-se um conjunto de medidas/acgoes, a saber:

- Consolidagao do Projecto de Educagao On-Line.



Sdo multiplas as dimensGes que aqui podemos considerar no que respeita ao
sucesso escolar: pedagdgica, formativa, e funcional.

A dimensdo pedagdgica consubstancia-se na aposta em metodologias de ensino-
aprendizagem diversificadas que, por si, ndo so possibilitam efectivas alternativas
de aprendizagem como implicam inerentemente o desenvolvimento de
competéncias ao nivel das novas tecnologias de informagdo e comunicacgdo,
consideradas estas essenciais no dmbito da sociedade de conhecimento que se
preconiza ao nivel europeu.

Ao nivel formativo, considere-se a formacdo formal preliminar no ambito da
aprendizagem e contextualizacdo relativamente a utilizacdo da plataforma de
ensino a distancia (Moodle) que envolve necessariamente docentes e estudantes.

O aspecto funcional prender-se-& com a criagdo da efectiva operacionalidade de
mecanismos a distancia os quais facilitardo a organizacdo da aprendizagem por
parte dos estudantes que, por diversas razdes, homeadamente profissionais, nao
possuem disponibilidade que |hes possibilite a assisténcia regular nas sessGes
presenciais das diferentes unidades curriculares.

- Formagao de professores

Operacionalizada através de diversos mecanismos, a formacdo dirigida a
professores vai decorrendo de forma sistematica e continua, visando a capacitagdo
crescente para a incorporagdao das mudancas e de novas metodologias e
estratégias.

- Realizagdo de seminarios e actividades extracurriculares

No sentido do desenvolvimento eclético de competéncias, designadamente através
do contacto com a realidade. Estas iniciativas vao decorrendo transversalmente nos
diferentes cursos e em diversas unidades curriculares.

- Processo de Avaliagdo do Ensino/Aprendizagem

Este processo constitui-se como um mecanismo de afericdo fundamental, uma vez
que evidencia a analise do processo de ensino/aprendizagem, permitindo, atribuir-
Ihe como metafinalidade a melhoria pedagdgica no sentido inequivoco do sucesso
escolar.

- ReuniGes de monitorizacdo pedagodgica

Estas realizam-se sob diversas formas: entre a Direccdo e o0s respectivos
coordenadores de curso; entre a Direcgdo e equipas de trabalho no ambito de um
curso em particular; entre docentes ou, ainda, entre coordenadores de curso e
estudantes. Estes espacos de reflexdao e debate procuram, essencialmente, a
reflexdo em torno de varias problematicas que vdo emergindo e respectiva aferigdo
de procedimentos.

- Recursos



Neste ambito, destaca-se o dinamismo do Servigco de Documentacao e Informagdo
do Instituto Piaget, o qual tem por missdo o continuo reforgo do acervo bibliografico
das bibliotecas das varias Escolas e Institutos que o integram, bem como a
crescente preocupacdo em expandir a sua rede de suporte, através da disposicao
constante de dispositivos documentais electronicos, designadamente bases de
dados de referéncia internacional em varias areas do conhecimento.

Registe-se, a este nivel, a preocupagcao em reforcar os recursos multimédia, quer
ao nivel do parque informatico, quer ao nivel da maior diversidade possivel de
software especifico no ambito de areas curriculares particulares, quer, ainda, no
que concerne a criacgdo de um Centro de Recursos Multimédia, o qual esta
estreitamente relacionado com o PEOL.

- Acompanhamento

Este passa, designadamente, pelo estabelecimento de horarios de atendimento por
parte dos docentes aos estudantes, para além das horas tutoriais eventualmente
existentes nas diversas unidades curriculares.

Neste ambito, registe-se a importdncia do acompanhamento mais ou menos
sistematico prestado aos estudantes que apresentem maiores dificuldades, em
areas/unidades curriculares nas quais foram detectados menores niveis de
performance; caso a nomear sera o da matematica.

b) As accoes de apoio ao desenvolvimento de competéncias
extracurriculares

A importancia do desenvolvimento e promocdo de actividades extra-curriculares
assentara, nomeadamente, no facto de as mesmas poderem constituir-se como um
mecanismo significativo de aquisicao/desenvolvimento de conhecimentos, e
eventualmente de competéncias, que reforcem os desenvolvidos na formacao
frequentada e, inclusive, os ultrapassem no ambito da sua especificidade.

Por seu turno, as actividades em questdao apontam igualmente para o contacto das
realidades complexas que comp&dem os presumiveis contextos laborais, evidenciado
a importancia do continuo conhecimento e da aprendizagem sistematica, ou seja,
ao longo da vida.

Neste sentido, a promogdo de actividades extra-curriculares assumir-se-& como um
indicador significativo de aprendizagem e da qualidade a si associada.

Desde sempre, esta Escola Superior tem revelado uma preocupacdo real e
significativa na promocdo de actividades que ultrapassam o curriculo formal
inerente aos sucessivos planos de estudos dos varios cursos que tem vindo a
promover. A inclusdo de uma a&rea disciplinar intitulada de “seminarios” nos
diferentes planos de estudos anteriores a Bolonha constitui uma prova inequivoca
da importancia referida. Por outro lado, a inclusdo de unidades curriculares de
“portfélio” em algumas das formagdes actuais instituira igualmente um importante
indicador a este nivel.

Importa referir, a este respeito, que a “tradicdo” criada com a inclusao dos
seminarios nos planos de estudos marcou, inevitavelmente, um modus operandi



que ndo foi interrompido apesar da nao inclusdo dos mesmos nas novas formagoes
de 1° Ciclo. A filosofia manteve-se, saindo reforcada pelos pressupostos associados
ao Processo de Bolonha.

Por seu turno, a preocupacgao institucional no sentido de assegurar e promover o
desenvolvimento de uma formacgdo geral, a qual encerra competéncias transversais
capitalizaveis aos niveis pessoal e social, traduz-se na designada “matriz
institucional”, composta por um conjunto de unidades curriculares, estando a
mesma presente nos diversos planos de estudo dos varios cursos.

Sdo, portanto, inUmeras as accbes/actividades/iniciativas promovidas por forma a
dar corpo ao intento de partilhar conhecimentos que demonstrem operativamente
os pressupostos nas formagdes e os que ultrapassam os niveis técnico-especificos
das mesmas.

A organizacdo de actividades neste ambito opera-se a partir de um plano anual de
actividades institucional, o qual resulta da confluéncia das propostas advindas dos
varios sectores institucionais, designadamente a partir das coordenacdes de curso.

Assim, sdo as coordenagOes de curso que assumem a maior responsabilidade das
propostas a este nivel, visando, obviamente, os interesses especificos das
formacdes que coordenam.

Nado obstante o referenciado, note-se que a cabe igualmente a Direccdo da Escola a
promocdo de actividades de caracter mais generalista, muitas vezes resultantes de
parcerias mantidas com outras instituigdes.

Neste Uultimo &ambito, destaca-se a parceria celebrada com a Associagdo
iNOVA.Gaia - Centro de Incubacdo de Base Tecnoldgica de Vila Nova de Gaia e
outras instituicdes de ensino superior de Vila Nova Gaia - ISPGAYA e ISLA -, no
ambito da qual se promoveu o Ciclo de Conferéncias Empreendedorismo
Emergente, no qual participaram significativamente os estudantes da ESE Jean
Piaget/Arcozelo. Esta cooperacdo € perspectivada no sentido da sua propria
consolidagdo, abrindo horizontes que potenciem inUmeras oportunidades.

Em sintese, refira-se que as iniciativas de natureza extra-curricular assumem
modalidades diversificadas, a saber: workshops, seminarios, jornadas, foruns,
visitas de estudo, palestras, coldéquios, etc.

C) As medidas de estimulo a insercdao na vida activa

A transigdo e insergdo no mercado de trabalho constituirdo ndo s6 um fim em si
mesmo no ambito das formagGes que concorrem para determinados perfis
profissionais como, igualmente, um indicador de qualidade e sucesso dessas
formacoes.

Assim, a promogdo de mecanismos que visem 0 apoio a transicdo/insercdo dos
estudantes na vida activa constituir-se-a como um imperativo légico e necessario
tendo em conta o pressuposto anterior.

De facto, esta Escola, desde a sua criacdo, tem demonstrado, de forma, diriamos,

inovadora e continuada, a importéncia da ligagdo da formagdo a vida activa,



através da integracdo de estagios nos diversos planos de estudo. Releve-se que
esta modalidade concreta de aprendizagem consubstanciar-se-a no designado
principio da formacgdo em alternancia, em que a vivéncia e contacto com a realidade
concreta (mundo laboral) acontecem a par de momentos formativos de natureza

mais teodrica ou formal.

Nos novos cursos mentem-se o0 mesmo pressuposto através da inclusdo de
unidades curriculares que visam uma formacdo pratica em contextos reais,
designadas genericamente por Pratica Profissional.

E neste ambito, ao estabelecer-se um nlUmero significativo de protocolos com
instituicdbes/empresas diversificadas, que sao criadas oportunidades que
desembocam em efectivas possibilidades de transicao para a vida activa de muitos
dos nossos estudantes.

Salientamos, a este nivel, o protocolo com a Gaianima - Equipamentos Municipais,
E.M.. Falamos de uma empresa instituida pela Camara Municipal de Vila Nova de
Gaia, que intervém nomeadamente ao nivel do Desporto Escolar (actividades
realizadas para alunos do 1° Ciclo do Ensino Basico e Jardins de Infancia), da
formacdo desportiva e da intervengdo socioeducativa (projectos associados a
formacdo e ao enriquecimento pessoal, bem como, a ocupacao de tempos livres).

A experiéncia ao longo tempo, a este respeito, tem-nos demonstrado que
estudantes da nossa instituicdo que desenvolveram o seu estagio curricular (ou
parte do mesmo) nesta instituicdo tém vindo a colaborar, posteriormente, e ja
como profissionais, com a mesma.

Por outro lado, algumas das areas e/ou tematicas desenvolvidas e abordadas no
ambito das iniciativas extracurriculares apontadas anteriormente versam
problematicas estreitamente relacionadas com o mercado de trabalho especifico
das diversas formagdes, procurando dar a conhecer o funcionamento do mesmo,
bem como munir os estudantes de instrumentos Uteis quando para ai transitarem.

Ainda, registe-se que outros mecanismos se vao operacionalizando neste sentido.
Referimo-nos ao trabalho dos coordenadores de «curso em divulgar
sistematicamente junto dos estudantes ofertas de emprego e outras ofertas
(estagios profissionais) de ambito profissional.

No ano lectivo em analise ficou estabelecida a criagdo do Gabinete de Apoio a
Insercdo na Vida Activa (GAIVA), o qual terd por competéncias: proceder a recolha
e divulgacdo de informagdo sobre o emprego dos diplomados da instituicdo, bem
como 0s seus percursos profissionais; promover a acessibilidade publica dessa
informagdo assim como a sua qualidade e comparabilidade com outras instituigcdes;
apoiar a participacao dos estudantes na vida activa em condigbes apropriadas ao
desenvolvimento simultédneo da actividade académica; reforcar as condigdes para o
desenvolvimento da oferta de actividades profissionais em tempo parcial pela



instituicdo aos estudantes, em condigdes apropriadas ao desenvolvimento
simultdneo da actividade académica; apoiar a insercdo dos seus diplomados no
mundo do trabalho.

Outra iniciativa, desta feita, a nivel nacional, promovida pela entidade instituidora
da ESE - Instituto Piaget - incorpora no seu ambito alguns dos objectivos que
podem associar-se ao apoio a insercao na vida activa. Referimo-nos ao Clube dos
Antigos Alunos Piaget, iniciativa que, num primeiro momento, foi dada a conhecer
aos antigos alunos do IP, através do preenchimento de um questionario que, entre
outros, incluia indicadores de empregabilidade dos ex-alunos diplomados.

Uma vez mais, releve-se a importancia desta monitorizagdo e avaliagdo como
indicador de pertinéncia social e econémica das formagdes promovidas.

6. Contributos dos estudantes e docentes sobre a concretizacdao dos
objectivos visados

O processo de avaliacdo do ensino-aprendizagem, ja referido, constituira um dos
mais importantes indicativos da participacdo dos estudantes e dos docentes na
condugao 0 processo em Curso.

Incidindo sobre varios indicadores (veja-se figura no ponto 4), podera perceber-se
como é percepcionada (positivamente) a relagdo pedagdgica e tudo o que a mesma
envolve. Por seu turno, e como ja assinalado anteriormente, os resultados
apontados constituirdo importantes mecanismos de afericdo de procedimentos e
metodologias. De facto, verifica-se na transigdo dos dois ultimos anos lectivos
algumas transformagdes no que respeita quer as metodologias de ensino-
aprendizagem, quer relativamente aos mecanismos de avaliagdo aplicados.

Refira-se que outros mecanismos de observacdao foram aplicados junto da
populagao docente e discente. A passagem para o sistema europeu de creditagao, o
gual se fundamenta no tempo médio requerido para o desenvolvimento de
competéncias, teve como base um processo de recolha de dados, sustentado num
inquérito por questionario, que incidiu nos estudantes e docentes.

Note-se, ainda, que o ambito de actuacdo e organizagdo dos o6rgdos colegiais da
ESE, designadamente, o Conselho Pedagdgico, devido ao facto de ser composto por
docentes e estudantes, constitui-se num mecanismo permanente de participagado
dos representantes das populagdes aqui em referéncia.

O designio para a criagdo e implementacdao de uma comissdo para a qualidade e
avaliagdo do ensino e da instituicdo constituir-se-& como o coroldrio de um
processo nao recente que tem visado precisamente corporizar mecanismos de auto-
avaliagdo na Instituicdo. Estes mecanismos, naturalmente, incidem em dados e
informagdes recolhidos junto dos varios intervenientes dos diferentes processos
organizacionais que uma estrutura como esta envolve. O Departamento de
Orientagcdao, Inspeccao e Auto-avaliagcao do Instituto Piaget assume-se como
responsavel, ao longo do tempo, do processo que temos vindo a dar conta.



Ndo podemos deixar de evidenciar, ainda a este respeito, um outro indicador
evidente da participacdao dos docentes na implementacao do processo de Bolonha.
Referimo-nos ao voluntarismo dos mesmos no sentido da participagdo nas varias
formagdes que vao decorrendo (promovidas pela Escola e por outras instituicoes),
na adesdo ao debate, na organizacao de iniciativas que possibilitam a reflexao e a
sistematizacao de diferentes perspectivas e contributos, no apoio aos estudantes -
através dos desafios que lhes colocam e na orientagdo para a resolugdo dos
mesmos -, no interesse demonstrado em encaminhar os trabalhos de investigacao
gue estdo a desenvolver (nomeadamente no ambito de cursos de Doutoramento)
para as questfes da didactica, da pedagogia, das metodologias de ensino-
aprendizagem e de avaliagdo, da implementagao das novas tecnologias educativas,
etc., na aceitacdao dos novos desafios que se colocam interna e externamente,
demonstrando empenho em fazer verificar o pressuposto da aprendizagem ao longo
da vida.

7. Publicitagao do relatério

Este relatério sera publicado no sitio do Instituto Piaget (www.ipiaget.org), dando
cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n® 74/2006 de 24 de Margo, alterado pelo
Decreto-Lei n® 107/2008 de 25 de Junho.



Conclusao

As mudancas operadas ao nivel do ensino superior em Portugal ndo sé visam a
convergéncia ao nivel do espagco europeu como protagonizardo, igualmente, uma
das etapas necessarias de um novo modelo socioecondmico que se intenta
implementar.

O modelo em questao procura, genericamente, apostar na construgao de um
espaco geopolitico e econdmico - Unido Europeia - competitivo globalmente,
assente, precisamente, no conhecimento.

O conhecimento sera a mais-valia necessaria para garantir um crescimento
economico sustentavel e sustentado ao nivel ambiental, com melhores empregos e
uma maior coesdo social.

Neste sentido, a meta de um maior e consistente investimento na educacao
consubstancia-se ndo s6é como indispensdvel a consolidagdo do modelo
preconizado, como se constitui como o enquadramento amplo do processo de
transformacao que Bolonha preconiza.

Ndo obstante, todos os percursos nao se desenham com base na linearidade, antes
na contradicao e contrariedade, alvitrando os desafios e constrangimentos como
motores da mudanga rumo as finalidades estabelecidas.

Procurou-se mostrar amplamente a linearidade. Neste momento, importara evocar
a contrariedade e o desafio.

Neste ambito, ndo podemos deixar de apontar uma consideracdo final que podera
traduzir-se num constrangimento substantivo que nos colocara perante um
inevitavel desafio, o qual se prende com a necessidade de alargar a sociedade em
geral a discussdo em torno do que serad necessario para inverter, diriamos, uma
determinada cultura, na qual a iniciativa, a autonomia e o empenho pela
responsabilizagdo nao se encontram, de modo geral, incorporados. Ou seja, a
verificagdo de alguma resisténcia e receio perante o risco (devido a aculturagao
verificada) traduz-se num elemento, de certa forma, perturbador do modelo de
ensino-aprendizagem que se procura preconizar. Aponte-se tal consideragdao como
genérica, na qual se pode enquadrar quer os estudantes, quer os professores, quer
as instituigodes.

Em suma, o que se procura implementar actualmente no ensino superior
constituira, antes de mais, um significativo repto para todas as instituicGes que o
compéem. Os sucessivos desafios despoletardo ndo sé oportunidades como
necessidades emergentes, as quais vao exigindo respostas consecutivas.



Os novos cursos aprovados no final do ano lectivo em analise corporizardo a
continuidade dos desafios permanentes. Referimo-nos aos novos cursos de 2° Ciclo
de estudos em: Administracdo e Gestdo Escolar (habilitante para o exercicio de
funcGes na area da gestdo e administracdo escolar); Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo - Especializagdo em Comunicacdo Multimédia e em Ensino do 1° e 2°
Ciclo do Ensino Basico (o qual confere habilitagdo para a docéncia ao nivel do 1°
Ciclo do Ensino Basico e do 2° Ciclo do Ensino Basico em Lingua Portuguesa,
Matematica, Historia e Geografia de Portugal e Ciéncias da Natureza).

Vila Nova de Gaia, 30 de Dezembro de 2009



